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1. INTRODUGAO

- V/
NO PLANO DA ACTIVIDADE GERAL -
T

A Direcgéo da Caixa de Previdéncia dos Advogados e Solicitadores (CPAS) tem a responsabilidade pela _
organizagao, elaboragao e assinatura dos documentos de prestagéo de contas da CPAS relativos ao Exer- 3(@
cicio de 2018, o que se corporiza através do presente documento e seus anexos. é

A actual Direcgdo da CPAS tomou posse e iniciou fungdes em 14 de Janeiro de 2017, ou seja, no primeiro
ano em que se materializaram de forma relevante os impactos decorrentes da entrada em vigor do novo
Regulamento da CPAS de 2015, designadamente o relativo ao primeiro dos aumentos da taxa contributiva.

O Exercicio de 2018 correspondeu, ainda, ao segundo ano de actividade da actual Direcgao da CPAS,
sendo que quanto ao exercicio de 2017, o primeiro semestre do ano foi praticamente consumido pela or-
ganizagao e apresentagao dos documentos de prestacéo de contas do Exercicio de 2016.

A prestag&o anual de contas na CPAS esta legalmente sujeita a um detalhado calendério e a uma tramita-
A0 vasta e exigente, que importa reter até como forma de os Beneficiarios poderem constatar que a CPAS
se move em planos de grande rigor e exigéncia, controlo, fiscalizagdo e transparéncia.

Até ao dia 31 de Margo de cada ano, a Direcg@o elabora o Relatdrio e Contas do exercicio (e respectivos
anexos que dele fazem parte), com referéncia a 31 de Dezembro do ano anterior.

O Relatério e Contas inclui obrigatoriamente um Relatério Actuarial das Pensdes em Pagamento e um
Estudo de Sustentabilidade da CPAS, elaborados por uma Entidade Externa independente.

O Relatério e Contas inclui, ainda, um Relatorio elaborado por uma Entidade Auditora Externa indepen-
dente.

Até ao dia 8 de Abril do ano seguinte aquele a que respeita, o Relatério e Contas é remetido ao Conselho
de Fiscalizagao da CPAS (que inclui um Revisor Oficial de Contas designado pela respectiva Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas) para emisséo de Parecer.

Entre os dias 10 e 20 de Abril seguintes ao ano a que respeita, o Relatorio e Contas esta disponivel para
consulta pelos Beneficiarios interessados na sede da CPAS e no respectivo site institucional, sendo igual-
mente enviadas copias desse documento aos Conselhos Gerais da Ordem dos Advogados e da Ordem
dos Solicitadores e dos Agentes de Execugao.

Até ao dia 30 de Abril, o Relatdrio e Contas, informado com o Parecer do Conselho de Fiscalizagao, é
remetido ao Conselho Geral da CPAS sera objecto de apreciagdo e emisséo de Parecer.

Posteriormente, o Relatério e Contas é submetido a aprovagéo dos membros do Govermo responsaveis
pelas Areas da Justica e da Seguranga Social.

Como se torna evidente, os documentos de prestacao de contas da CPAS sédo anualmente sujeitos a uma
permanente actividade de acompanhamento, controlo, parecer, auditoria e fiscalizag@o por parte de varias
entidades oficiais e entidades independentes, como sejam:

O Ministério da Justica e o Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranga Social, enquanto Entidades
de Tutela.

O Conselho Geral da CPAS, enquanto 6rgéo legalmente consagrado.

O Conselho de Fiscalizagdo da CPAS, enquanto 6rgéo legalmente consagrado.

O Auditor Externo da CPAS, enquanto entidade independente legalmente prevista para emisséo de Rela-
torio.

A Entidade Actuarial Externa, enquanto entidade independente legalmente prevista, que elabora todos os
anos o Relatorio Actuarial das Pensdes em Pagamento e o Estudo de Sustentabilidade.
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A Autoridade Tributaria, através da Unidade de Grandes Contribuintes, acompanha também a CPAS desde
Janeiro de 2018.

Os documentos de prestagéo de contas da CPAS s&o, pois, objecto de ampla divulgagao publica e séo
escrutinados por miltiplas entidades, directa ou indirectamente, intervenientes no respectivo processo de
elaboragéo, parecer, fiscalizagdo, auditoria, acompanhamento e aprovagéo.

A actividade e a administragdo da CPAS, conformam-se, assim, através de um processo muito e diversa-
mente participado, transparente e rigoroso que assegura o maior controlo e conhecimento da situagao eco-
nomica e financeira da Instituicao e da sua sustentabilidade.

Também no ano de 2018 ocorreu uma mutag&o no plano de organizagéo contabilistica que a CPAS vinha
aplicando (o POCISSSS - Plano Oficial de Contabilidade das Instituigées do Sistema de Solidariedade e de
Seguranca Social) e que foi revogado com a publicagéo do Decreto-Lei n.° 192/2015 de 11 de Setembro,
diploma este em que se preconiza a adopgéo do denominado Sistema de Normalizagéo Contabilistica para
as Administragdes Publicas (SNC-AP).

Tendo em consideragéo que o SNC-AP se aplica expressamente a entidades de Solidariedade e de Sequ-
ranga Social e que através do mesmo especificamente se estrutura um plano de contas para este tipo de
instituicdes, encontrando-se a CPAS neste universo e estando obrigada a remeter as suas contas & apro-
vagao dos membros do Governo responsaveis pelos Ministério da Justica e Ministério do Trabalho, Solida-
riedade e Seguranga Social, a assungéo desta nova realidade tornou-se incontomavel para a CPAS.

O ano de 2018 foi, pois, para a CPAS, um ano de transigéo no que respeita a implementagao do SNC-AP,
facto que constituiu um grande desafio para a estrutura operacional da Instituigao e para o desenvolvimento
de todas as suas actividades.

No presente Relatério e Contas procurou-se garantir a comparabilidade da actual informag&o econdmica e
financeira com a anterior, apesar das alteragdes decorrentes da implementag&o do SNC-AP que modificam
alguns dos critérios técnicos, valorimétricos e contabilisticos utilizados nos exercicios anteriores, os quais
serdo devidamente enquadrados nos correspondentes documentos de prestagao de contas.

A Direcgéo desenvolveu uma intensa actividade de gestao que abrangeu todas as Areas Operacionais da
CPAS e todas as actividades que a Instituigéo prossegue, tendo sido ainda realizado um relevante esforgo
de interacgéo com as Entidades de Tutela e outras Entidades Oficiais no sentido de se alcangar uma pla-
taforma de trabalho visando o estudo, o debate e a consagragéo legislativa de varias medidas tendentes,
por um lado, a reforgar a vertente assistencial da CPAS e, por outro, a moderar ou ajustar conjunturalmente
0 esforgo contributivo dos Beneficiarios.

Neste ambito, foi publicado em 2018 o Decreto-Lei n.° 116/2018, de 21 de Dezembro, que procede & pri-
meira alteragéo ao novo Regulamento da CPAS, tendo tal diploma entrado em vigor no dia 1 de Janeiro de
2019.

A publicacéo do referido diploma legal foi o corolério de um intenso e desafiante processo iniciado imedia-
tamente a seguir a tomada de posse da actual Direcg&o, através do qual, apés ampla divulgag&o, se visou
incrementar a vertente assistencial do Regime sem que, contudo, o inevitavel impacto econémico e finan-
ceiro resultante da adopgéo das varias medidas propostas e legalmente consagradas colocasse em causa
a solidez e a sustentabilidade da CPAS.

O culminar deste processo teve na sua base a maior elevagao institucional, a cooperagéo, a disponibilidade
e 0 empenhamento dos parceiros institucionais naturais da CPAS (a Ordem dos Advogados e a Ordem dos
Solicitadores e dos Agentes de Execugo) e das Entidades Publicas competentes para o efeito, em especial
0 Ministério da Justi¢a e o Ministerio do | rabalho, Solidariedade e Seguranga Social.

Atraves do referido diploma legal de Dezembro de 2018, consagrou-se:

Um Indexante Contributivo (IC) proprio da CPAS (IC=581,90€, corrigido com base no valor da inflagéo
anualmente publicado pelo INE) para a determinagdo do montante das contribuigdes, afastando-se a
referéncia e aplicagéo do valor da Retribuigao Minima Mensal Garantida (RMMG).
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A determinagdo dos escaldes contributivos e dos montantes de contribuicdes a pagar deixou, assim, de C/Lﬂ,@j\
ficar dependente dos aumentos da RMMG, situagdo que automaticamente agravava, nos diferentes

escaldes, o0 montante das contribuigdes.

Um Factor de Correcgdo do Indexante Contributivo, de menos 14%, para ser aplicado no ano de 2019, \@
0 que constituiu um mecanismo de moderagédo do montante das contribuicbes em todos os escaldes con-
tributivos em 2019. %

Verificados determinados requisitos ou pressupostos legais, poderao eventualmente ser adoptados facto-
res de correcgao do Indexante Contributivo apurado nos anos 2020 e seguintes.

Um quadro alargado de novos escaldes contributivos (no total de 26 escaldes) o que proporciona aos
Beneficiarios uma maior possibilidade de escolha do valor da contribuigdo mensal, moderando-se a dife-
renga de montante entre alguns dos escaldes.

Uma contribuigao por parte dos Beneficiarios reformados que se mantenham no activo, obrigatéria
até aos 70 anos e facultativa a partir dessa idade, com o duplo alcance de possibilitar aos Beneficiarios
abranaidos melhorar o valor da sua Pensao de Reforma e atenuar eventuais impactos negativos que se
verifiquem por acgdo da inflagdo, mas tambéem fundar um elemento de solidariedade em relagéo a todos
os demais Beneficiarios que asseguram com as suas contribuicdes as responsabilidades da CPAS com o
pagamento de reformas e subsidios.

A eliminagdo da obrigagao contributiva por parte dos Beneficiarios estagiarios, o que néo afasta o
facto de ser da maior importancia que, voluntaria e imediatamente, estes Beneficiarios iniciem o0 pagamento
de contribui¢des, assim assegurando, desde logo, 0 acesso a varios Beneficios e a uma mais solida forma-
¢ao da sua carreira contributiva.

A redugdo do prazo de garantia para acesso a Pensdo de Reforma, de 15 anos para 10 anos, o que
possibilita que com menos anos de contribuicdes os Beneficiarios possam aceder a uma Penséo de Re-
forma.

A possibilidade de suspensao temporaria do pagamento de contribuigdes ou de redugéo temporaria —
do escaldo contributivo na situagao de doenga grave ou parentalidade dos Beneficiarios que se en-

contrem em caréncia econdmica, o0 que permite que, nas situagdes previstas no artigo 81.°-A do Regula-

mento da CPAS, os Beneficiarios deixem temporariamente de estar obrigados ao pagamento das suas

contribui¢des ou possam optar pela redugéo do seu escaldo contributivo.

Alias, a consagragao desta (ltima medida traduz ainda uma importante abertura da CPAS aos Institutos da
Parentalidade e da Adopgao, que é percussora de uma diferente percepgéo quanto a relevancia destes
Institutos e de uma nova abordagem a esta matéria.

No ano de 2018 consolidou-se o processo de reestruturagéo do modelo de organizagao interno, iniciado
logo em 2017, que levou a definigdo de seis Areas Operacionais (Organograma na pagina 188), com uma
clara identificag@o dos respectivos responsaveis operacionais e a afectagéo dos diferentes colaboradores
da CPAS por cada uma das referidas Areas, bem como a definigao e atribuigdo de fungdes e competéncias.

Também neste exercicio foi dado mais um importante passo no sentido de dotar a CPAS de uma modema
organizagdo de meios e recursos e de reforgar o rigoroso sistema interno de controlo e auditoria da sua
gestdo e actividades, criando-se duas novas Areas Operacionais - a Area de Auditoria Interna e a Area de
Compliance.

Estas Areas Operacionais, para além da sua normal actividade e fungdes, articulardo a sua acgdo com as
entidades externas e independentes de auditoria, fiscalizagdo, acompanhamento e actuariais, bem como
com os demais 6rgaos da CPAS com fungdes de fiscalizagéo e controlo da gestéo.

Durante o ano de 2018 foram também formalizados multiplos procedimentos internos relativos a aspectos
administrativos e de funcionamento que, embora vindo ja a ser seguidos em parte significativa, careciam
de adequada sistematizagao e formalizagéo.
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Sempre com o foco colocado na preocupagao de contengdo de custos de funcionamento e do peso do CJAM
custo da estrutura, foram recorrentemente adoptadas medidas de contengéo da despesa e de renegociagéo —_
de contratos.

Neste quadro de conteng&o orgamental foi igualmente decidido, a semelhanga do que ja ocorrera no Exer-
cicio anterior de 2017, ndo proceder a quaisquer actualizagdes salariais dos colaboradores da CPAS, nem
ampliar com significado o quadro de recursos humanos existente, ainda que as solicitages, os desafios e
exigéncias proprias de um enquadramento cada vez mais complexo e impositivo o justificassem.

Em qualquer caso, prosseguiu-se na opgao de privilegiar uma politica de atribuigdo de um prémio anual
pelo desempenho e mérito dos colaboradores da CPAS, com base em objectivos, numa avaliagao rigorosa
e programada da sua actuagao ao longo do ano e sem que isso redunde no futuro em qualquer direito
adquirido ou expectativa de tal.

%

O ano de 2018 foi também um ano particularmente exigente no que se refere a resposta da estrutura de
recursos da CPAS, porquanto a Instituigdo se viu confrontada com a necessidade de implementag&o de
inimeras medidas e procedimentos resultantes da entrada em vigor do Regulamento Geral de Protecgao
de Dados (RGPD).

Neste dominio houve necessidade de se apetrechar a CPAS com a colaboragdo de um DPO e de uma
estrutura de recursos, externa e interna, com envolvimento de toda a estrutura da CPAS.

Essencialmente esteve em causa a adequagdo e formalizagdo dos procedimentos ja existentes nesta ma-
teria com vista & implementagédo de um sistema desenhado em linha com o novo RGPD, respeitador, eficaz
e rigoroso de protecgéo de dados e de confidencialidade da informagéo, o que levou a aprovagao e imple-
mentac@o de medidas técnicas e organizacionais e de procedimentos para a integragao dos principios
relativos a Protecg@o de Dados Pessoais nas operagdes de tratamento de dados efectuadas pela CPAS.

A CPAS foi sucessivamente confrontada durante o ano de 2018 com acgdes varias (manifestagéo piblica
organizada logo no inicio do ano e maltiplas intervengdes junto de varias Entidades Publicas) por parte de
grupos de Beneficiarios que vém contestando o enquadramento legal do Regulamento de 2015 ¢, em al-
guns casos, a capacidade economica e financeira, a sustentabilidade e a propria existéncia da CPAS, pug-
nando pela sua integragdo no Sistema Geral da Seguranca Social.

Esta situacdo exigiu da estrutura da CPAS um significativo dispéndio de energias e de meios que poderiam
ter sido canalizados para o esfor¢o de melhoria das actividades e do Sistema da CPAS, tendo nomeada-
mente ficado prejudicado o reforgo da atractividade da Instituicdo e o incremento da abertura da CPAS a
outras profissdes juridicas, com a inscricdo de novos Beneficiarios.

No ano de 2018 e em face de decisdes judiciais com sentidos diversos, desenvolveu-se intensa actividade,
designadamente junto das Entidades de Tutela, no sentido de poder ser legislativamente clarificada a com-
peténcia dos Tribunais para a tramitagdo das acgdes executivas relativas a dividas dos Beneficiarios por
contribuigdes nao pagas.

Nao se logrou, contudo, obter essa clarificagéo legislativa, sendo que o desenvolvimento desta matéria
impactou negativamente o esfor¢o que vinha anteriormente sendo feito no sentido de incrementar forte-
mente a cobranga judicial de contribuigdes em divida.

Espera-se que em 2019 se normalize esta situagéo, adoptando-se, se for o caso, outras abordagens ao
problema que permitam prosseguir activamente com a execugao de dividas por contribuicdes néo pagas,
situagdo que, para além da lesdo que implica num sistema previdencial de reparticao e solidariedade, &
potencialmente geradora de injustica em relagdo aos Beneficiarios que, com maior ou menor dificuldade,
cumprem escrupulosamente a sua obrigagao legal de contribuirem para o seu sislena de previdéncia.

Sem prejuizo, em 2018 a matéria da divida de contribuigdes continuou a ser uma das prioridades da CPAS
visando, de uma forma personalizada e consensual, solugdes que possibilitem a regularizagéo pelos Be-
neficiarios da sua situagéo contributiva, como se ilustra através dos 871 acordos de pagamento que foram
celebrados no exercicio de 2018.
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No ano em anélise foi langado um Procedimento de contratagéo de um Seguro de Saude de atribuigdo —

gratuita a generalidade dos Beneficiarios da CPAS, ficando desde o primeiro momento perfeitamente defi- i
nido que a abertura desse Procedimento ndo configurava ou determinava qualquer vinculagéo ou pro-

messa, presente ou futura, por parte da CPAS, quanto a assungéo de qualquer obrigagdo de celebrar o

respectivo Contrato de Seguro. \K{J

O Juri do referido Procedimento, apés detalhada anélise das propostas apresentadas pelas entidades in-
teressadas, emitiu parecer no sentido da néo contratagéo do Seguro de Salde, considerando que as dife-
rentes propostas ndo reuniam as condigdes adequadas nem eram do melhor interesse da CPAS e dos
seus Beneficiarios, designadamente atenta uma analise da relagéo custo / beneficio.

Oportunamente equacionar-se-a a adopgao de um novo Procedimento de contratagdo de um Seguro de
Saude, na expectativa que as condiges que venham a ser apresentadas pelas entidades interessadas
possam corresponder ao melhor interesse da CPAS e dos seus Beneficiarios.

Durante 2018, a CPAS, atraves da sua Direcgao e dos diferentes responsaveis operacionais, desdobrou-
se em multiplas intervengdes junto de orgdos/entidades institucionais e seus titulares, realizando varias
apresentacdes, esclarecendo a sua realidade e evidenciando a sua capacidade econdmico financeira e
sustentabilidade.

Salienta-se a presenga da CPAS nas Jornadas de Estudo 2018 da Ordem dos Solicitadores e Agentes de
Execucgdo (OSAE), a convite desta entidade.

Também em cooperagdo com aquela entidade, a CPAS participou nos Cursos de Estagio da OSAE apre-
sentando um médulo de informagao por forma a habilitar os estagiarios com informag&o pertinente sobre a
Instituicdo e permitindo o esclarecimento de davidas e erradas percepgdes, muitas vezes adquiridas em
circunstancias ndo adequadas a obtengéo de informagéo fidedigna.

A semelhanga do que ocorreu em relagdo & OSAE, a CPAS solicitou & Ordem dos Advogados a conside-

ragdo da existéncia de um médulo de informagdo em todos os cursos de estagio promovidos, no sentido -
de aproximar a CPAS dos seus futuros Beneficiarios e de esclarecer todas as duvidas sobre a sua reali-
dade.

A CPAS esteve também presente no Encontro Europeu de Mutualidades, em Madrid, a convite da Mutua-
lidade de la Abogacia, onde foram abordados temas de interesse geral para as entidades participantes
congéneres, como € o caso da fiscalidade, dos sistemas de protecgdo social na Europa e do futuro desses
sistemas.

As multiplas intervengdes realizadas requereram, por parte da Instituigdo, um grande esforgo operacional
para suportar uma logistica ndo esperada e, por parte dos membros da Direcgédo, uma disponibilidade que
sobrecarregou as respectivas agendas, mas que conduziram a resultados positivos ja que se logrou clari-
ficar e esclarecer situagdes que ou nao eram correspondentes a realidade ou, nalguns casos, estavam a
ser distorcidas com propésitos pouco construtivos.

A CPAS mantém o proposito de prosseguir tal linha de actuag&o, ainda que tal exija com grande relevo um
esforgo pessoal dos membros da Direcgao e uma disperséo que carece de cuidada atencdo para que nao
se comprometam outros objectivos essenciais da gestao.

Ainda em 2018, a Direcgéo assegurou a realizagdo de uma reunido do Conselho Geral da CPAS, destinada
a apreciagdo e parecer sobre os documentos de prestagéo de contas do Exercicio de 2017.

Também em 2018 foram endossados e resolvidos varios dossiers operacionais correntes, cabendo realcar:

A Convengdo de Pagamento entre a CPAS e o Instituto de Gestao Financeira e de Infra-estruturas da
Justica (IGFEJ) relativa a uma divida devidamente registada ha varios anos nos documentos de prestacéo
de contas, no montante de 6.606.399,63 Euros. A referida Convengao de Pagamento foi objecto da Reso-
lugdo do Conselho de Ministros n.° 182/2018, de 26 de Dezembro de 2018, e colocou fim a um longo
impasse quanto a cobranga da referida divida, actualizada para 6.837.717,63 Euros.

A concluséo de praticamente todas as obras que ja decorriam aquando do inicio do mandato da actual
Direcgéo, com especial destaque para as do empreendimento de Vila Plena, em Vila Nova de Gaia, sem
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que ocorresse qualquer incidente de relevo, libertando-se a CPAS de um encargo significativo com um %

processo complexo e longo de recuperagéo do seu Patriménio Imobiliario.

A colocagao no mercado de arrendamento de toda a parte habitacional do empreendimento de Vila Plena,
em Vila Nova de Gaia, constituiu uma operagéo de assinalavel sucesso e de grande importancia para a
CPAS, que viu incrementar significativamente o rendimento proveniente dos seus investimentos financeiros
através deste investimento de grande envergadura.

Em 2018 foram ainda promovidos os Procedimentos de contratagdo de entidades externas independentes
para a realizagao anual dos Estudos Actuariais e de Sustentabilidade e para a Avaliagéo do Patriménio
Imobiliario da CPAS, situagdes impostas por Lei e por boas regras de gestéo e organizagao contabilistica.

Destes Procedimentos resultou a contratag&o e intervengdo de novas entidades externas que se caracteri-
zam, em cada uma das areas referenciadas, como entidades multinacionais de referéncia e dimenséo a
nivel internacional e em que a independéncia e a capacidade técnica sdo reconhecidas.

As Avaliacdes e os Estudos realizados em relagéo a Sustentabilidade e ao Patrimonio Imobiliario da CPAS
mais do que confirmaram que quanto a Sustentabilidade é notéria a recuperagao do Sistema (embora para
a estabilidade constante do Sistema seja necessaria uma permanente monitorizagéo e a adopgéo a médio
prazo de pontuais novas medidas), quanto ao Patriménio Imobiliario é na sua generalidade relevante a
grande valia e potencial do mesmo.

A avaliag@o do Patriménio Imobiliario da CPAS passou a processar-se com base na implementagao do
novo quadro legal previsto nas normas de relato financeiro do SNC - AP, publicado pelo Decreto-Lei n.°
192/2015, de 11 de Setembro, e na sequéncia de determinagédo dos Auditores Externos, sendo agora rea-
lizada todos os anos.

O Estudo Actuarial das Pensdes em Pagamento e o Estudo de Sustentabilidade ja resultavam de imposigao
legal, devendo estes Estudos ser realizados todos os anos.

NO PLANO DAS AREAS OPERACIONAIS

No plano de cada uma das Areas Operacionais da CPAS, salientam-se os seguintes aspectos:

AREA JURIDICA

Esta Area Operacional, tendo uma actuagéo transversal em relagéo a todas as demais Areas Operacionais
da CPAS, foi chamada em 2018 a intervir com profundidade em praticamente todos os assuntos e
actividades da Instituig&o.

Como no anterior Relatorio e Contas ja se havia assinalado, trata-se de uma Area Operacional de
fundamental importéncia, sobretudo numa organizagéo com as caracteristicas da CPAS.

Em 2018, esta Area Operacional teve uma relevante interveng&o no intenso processo que culminou com a
publicagdo do Decreto-Lei n.° 116/2018, de 21 de Dezembro, que procedeu a primeira alteragdo ao novo
Regulamento da CPAS e que consagrou o conjunto de medidas que antes se evidenciaram e incrementam
a vertente assistencial do Regime.

Esta Area Operacional concentrou-se, entre outros, no esforco de se conseguir uma clarificagéo legislativa
quanto & competéncia material dos Tribunais para a tramitagéo das acgdes executivas com vista a cobranga
coerciva de dividas de contribuigdes nao pagas pelos Beneficiarios da CPAS.

Ainda em 2018, a Area Juridica manteve, na sua vertente de contencioso, a incumbéncia do
acompanhamento processual dos cerca de 1.500 processos executivos referentes a cobranga dos créditos
contributivos da Instituigao.

Neste dominio cabe referenciar o esforgo e 0 empenho desta Area Operacional no sentido de promover um
contacto personalizado com cada um dos Beneficiarios cuja situagdo contributiva se encontra por
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regularizar, visando solugdes extra-judiciais que possibilitem a respectiva regularizagdo de uma forma %

consensual e proficua para todas as partes interessadas. g ——s
O apoio no acompanhamento de dossiers especificos da Area do Patriménio Imobiliario que revestiam
grande complexidade, responsabilidade e dimenséo, foi outra das intervengdes relevantes desta Area, bem é%

como as due diligences efectuadas para suporte de operagdes de aquisi¢@o de imoveis.

A entrada em vigor do Regulamento Geral da Protecgéo de Dados (RGPD) implicou a intervencao desta
Area no desafio de coordenacéo (em conjunto com a Area Informatica) de todas as actividades inerentes a
adequagao e formalizagédo das novas regras, no ambito da actividade desenvolvida pela CPAS.

AREA INFORMATICA

Esta Area Operacional tem igualmente uma actuag&o transversal em relagéo a todas as demais Areas
Operacionais e continua-se a sublinhar a sua vital importancia na organizag&o geral da CPAS.

Neste sentido, tomou-se essencial a sua permanente operacionalidade e capacidade técnica para interpre-
tar e resolver imediatamente as dificuldades que todos os dias continuam a colocar-se no tratamento de
dados, organizag&o e gestdo da informagé&o.

A semelhanga do que sucede em qualquer entidade de natureza institucional, a Area Informatica tende a
consumir recursos financeiros significativos com actualizagdo de hardware e software e a depender da
inevitavel prestagdo de servigos de terceiras entidades especializadas.

Em qualquer caso, e nesta area tao sensivel para as operagdes da CPAS, tem sido feito um esforco signi-
ficativo para manter internamente a capacidade e o know how que permitam diminuir a dependéncia face
a intervencao de recursos externos e, bem assim, limitar os custos inerentes a prestacao de servigos de
terceiros.

Esta Area Operacional teve ainda em 2018 o desafio de coordenag&o (em conjunto com a Area Juridica) 9

de todas as actividades inerentes a implementagdo do RGPD na CPAS, numa primeira fase de levanta- =
mento e diagndstico e, numa segunda fase, de implementagédo, em articulagdo com entidade externa es-

pecializada.

Para o0 ano de 2019 tem-se como objectivo o reforgo da estrutura dos recursos humanos afectos a esta
Area Operacional, em particular no que respeita a contratag&o de programadores, designadamente visando
o desenvolvimento interno de ferramentas que permitam a implementacéo de melhores mecanismos de
controlo intemno nas diversas Areas Operacionais.

AREA FINANCEIRA E DE GESTAO DE ACTIVOS MOBILIARIOS

Nesta Area Operacional concentra-se informagao e documentag&o de essencial importancia para a CPAS,
tendo a mesma a seu cargo a gestéo técnica de um grande volume de dados, informagé&o financeira, fiscal
e documentos contabilisticos.

Esta Area Operacional continuou a assegurar a gestao do vasto conjunto de Activos Financeiros Mobiliarios
e as relagdes com as entidades financeiras que directamente asseguram a gestéo discricionaria dos refe-
ridos Activos Mobiliarios.

Manteve-se igualmente nesta Area Operacional a relagao com o conjunto de entidades financeiras - Bancos
- que intervém nas operagdes da CPAS designadamente assegurando as operagdes de pagamentos de
Reformas, Subsidios e de outras prestagdes devidas aos Beneficiarios.

O ano de 2018 foi particularmente desafiante para esta Area Operacional uma vez que se tratou de um ano
em que 93% das classes de activos financeiros existentes nos Mercados a nivel internacional apresentaram
um retorno negativo. Apenas algumas dividas soberanas (Americana e Europeia) apresentaram retornos
ligeiramente positivos.
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Este comportamento dos Mercados colocou mais uma vez em evidéncia a resiliéncia e qualidade dos Titu- CB}M
los que constituem a carteira de Valores Mobiliarios da CPAS face a desempenhos muito adversos dos —
Mercados Internacionais, tendo a intervenga@o desta Area Operacional na relagio com as entidades de
gestdo sido muito intensa e desgastante.

S

A esta Area Operacional foi também exigido um especial esforgo e empenho nos trabalhos Que assegura-
ram a transigao do plano de organizagéo contabilistica POCISSSS, revogado com a publicagéo do Decreto-
Lei n® 192/2015 de 11 de Setembro, para o denominado Sistema de Normalizagéo Contabilistica para as
Administragdes Publicas (SNC-AP).

Esta Area Operacional foi responsavel pela condugéo de um Procedimento de contratagéo de uma entidade
externa independente para a elaborag&o do Relatorio Actuarial das PensGes em Pagamento e um Estudo
de Sustentabilidade da Instituicéo, que se encontram em anexo a este Relatério e Contas.

Cabe referir que este Procedimento se efectivou num quadro de grande exigéncia operacional ja que a
entidade externa independente que vinha realizando os referidos Estudos para a CPAS sempre se apre-
sentou como uma entidade de referéncia e de importante dimens&o a nivel internacional, com reconhecida
competéncia técnica, pelo que a adopgéo de um Procedimento desta natureza seria também sempre de
grande exigéncia e teria de contar com entidades de idéntico nivel.

A decisao de contratagéo, para a realizagéo do Relatorio Actuarial das Pensdes em Pagamento e do Estudo
de Sustentabilidade da Instituigéo relativo ao Exercicio de 2018, veio a recair em entidade diferente da que
anteriormente colaborou com a CPAS, mas igualmente tida como uma entidade externa independente de
grande dimensao a nivel internacional e de reconhecida competéncia técnica.

O Relatério Actuarial das Pensdes em Pagamento e o Estudo de Sustentabilidade da Instituigdo agora
organizado sob a responsabilidade desta nova entidade externa independente veio inequivocamente de-
monstrar a correcgao dos Estudos até agora realizados, bem como a tendéncia positiva do reforgo da sus-
tentabilidade da CPAS e dos seus Activos Financeiros, sem descurar os permanentes desafios e riscos
subjacentes que no dominio dos sistemas de previdéncia sempre se colocam.

Se hipoteticamente alguma duvida existisse quanto ao rigor, & fiabilidade ou & seguranga dos Estudos
Actuariais e de Sustentabilidade anteriormente organizados sobre a CPAS, a intervengao desta nova enti-
dade e os Estudos por ela organizados dissipariam imediatamente essa eventual ou hipotética duvida.

Ainda no que respeita a esta Area Operacional e tendo por base um exigente processo de selecgdo e
recrutamento, importa referenciar a contratagdo em 2018 de uma nova colaboradora, com formagéo supe-
rior em contabilidade e administraco, para substituigdo de uma outra colaboradora que cessou o seu con-
trato de trabalho.

AREA DO PATRIMONIO IMOBILIARIO

Esta Area Operacional reveste igualmente grande importancia ja que desenvolve um conjunto de activida-
des operacionais muito exigentes, designadamente as relativas & gesto da carteira de iméveis, & manu-
teng&o/conservagdo desses activos e a interacg@o com varios operadores extemos.

Prosseguindo a estratégia de reequilibrio gradual do tipo de Investimentos Financeiros (Mobiliarios e Imo-
biliarios), visando atenuar a excessiva exposi¢éo percentual da CPAS em Investimentos Financeiros Mobi-
lidrios e com objectivo de mitigar riscos de mercado, procedeu-se, apos o decurso de um processo de
avaliagéo independente e de uma rigorosa due diligence, & aquisigdo de um imével, em zona nobre de
Lisboa, destinado a arrendamento habitacional.

Visando interromper um ciclo de custos recorrentes resultantes da detengao de um imével degradado, sito
na Rua da Carreira, Funchal, sobretudo pretendendo evitar entrar num processo de recuperagéo profunda
do referido imovel, com os inerentes riscos e dificuldades resultantes da gestdo de muiltiplas entidades
prestadoras de servigos, decidiu-se colocar e mantém-se em venda no Mercado o referido imével, apos
realizagéo de uma avaliag&o independente e tendo por referéncia o prego resultante dessa avaliagéo.
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No ano de 2018 foi emitida, em toda a extenséo, a licenga de utilizagdo do empreendimento de Vila Plena,
em Vila Nova de Gaia, processo este de grande complexidade e exigéncia e que foi também integraimente
gerido pela Area do Patriménio Imobiliario.

Em relacéo a este empreendimento - que apresenta significativa dimenséo e encerra um investimento re-
levante - apos a sua concluséo e obtengéo do respectivo licenciamento, optou-se por uma colocagéo pU-
blicaem mercado de arrendamento de todas as unidades habitacionais e unidades de parqueamento, tendo
essa colocagdo sido um sucesso ja que a mesma se concretizou em pouco mais de uma semana para a
totalidade da parte habitacional. Espera-se que durante o ano de 2019 seja possivel a colocag@o no mer-
cado de arrendamento do edificio de comércio e servigos que integra também o empreendimento de Vila
Plena, em Vila Nova de Gaia.

Sublinhe-se que todo o processo associado ao desenvolvimento, colocagdo e gestéo deste empreendi-
mento impactou fortemente a organizagao da Area do Patriménio Imobiliario e exigiu de toda a estrutura da
CPAS um esfor¢o e empenho de grande intensidade, embora com a contrapartida do ja confirmado sucesso
desta operagéo, que comportava um risco inicial relevante, mas que agora se assume como um Activo
Imobiliario fundamental e de grande valia, designadamente no que respeita ao rendimento a aerar anual-
mente.

Considerando a dimensao do empreendimento e a necessidade da sua manutengao e gestdo directa das
varias dezenas de arrendamentos, tornou-se necessario a deslocalizagao temporaria de um colaborador
da CPAS, bem como a contratacéo de um zelador residente, através de Procedimento de selecgéo e con-
tratagéo.

Em 2018 esta Area Operacional foi ainda interveniente activa na condugo de um Procedimento para a
seleccdo e contratagao de uma entidade independente para a avaliagéo anual de todo o Patriménio Imobi-
liario da CPAS e, depois de contratada essa entidade independente, no acompanhamento de todo o pro-
cesso de avaliagéo.

Sublinhe-se que estas acgdes resultaram ndo so de imposi¢éo legal, mas também de determinacéo dos
Auditores Externos da CPAS, passando a avaliagdo do Patrimonio Imobiliario a realizar-se numa base
anual.

Como ja antes se referenciou, a contratagdo para a reavaliag@o da generalidade do Patriménio Imobiliario
recaiu sobre entidade independente de grande capacidade técnica e dimens&o a nivel internacional, tendo
ainda intervindo pontualmente uma outra entidade independente de idéntica dimensao e capacidade na
avaliagdo.

Conforme adiante melhor se detalhara, a avaliagéo realizada ao Patriménio Imobiliario da CPAS veio a
revelar a grande valia deste Patrimonio afastando, também aqui, quaisquer hipotéticas duvidas em torno
da sua real qualidade e grande valia.

AREA DE RECURSOS HUMANOS

Esta Area Operacional continuou a ter uma intervengéo qualificada no dominio da gestéo efectiva dos
recursos humanos e na implementagéo e acompanhamento de iniciativas varias, designadamente na
avaliagdo de desempenho e formag&o dos colaboradores da CPAS.

Trata-se de uma Area Operacional em que se deposita a expetativa de poder ter um papel mais
interveniente na organica da CPAS, designadamente na formagao recorrente ou regular de recursos
humanos para boa implementagdo dos Procedimentos ligados a Protecgdo de Dados e no
acompanhamento de dossiers na vertente assistencial do Regime da CPAS e do interesse dos
Beneficiarios.

Em coordenagao com a Area de Informatica, a Area de Recursos Humanos iniciou o projecto de negociagéo
de Protocolos de Cooperagdo com entidades terceiras ligadas essencialmente as areas da salde e de
assisténcia, ensino, produtos financeiros, lazer e tecnologia. Pretende-se que esta iniciativa seja acessivel
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a todos os Beneficiarios a nivel nacional dando-lhes a possibilidade de usufruirem de condigdes especiais CJM Gﬁk/
na prestacédo daqueles servigos. —_

Esta Area Operacional, acompanhou e analisou em conjunto com Area Juridica e com a Area Financeira,

o Procedimento de contratagéo de um Seguro de Saude gratuito pretendido atribuir & generalidade dos \,[&{
Beneficiarios e teve uma interveng&o qualificada no Procedimento de avaliagéo de desempenho anual dos

recursos humanos da CPAS.

AREA ADMINISTRATIVA E GESTAO DE BENEFICIARIOS E DE SECRETARIADO DE DIRECCAQ

Esta Area Operacional mantém do ponto de vista da logistica funcional uma importancia muito grande ja
que nela continua a residir a maior parte das relagdes ou interacgées com os Beneficiarios.

A publicagao do Decreto-Lei n.° 116/2018, de 21 de Dezembro, que procedeu a primeira alterag&o ao novo
Regulamento da CPAS levantou alguns desafios a esta Area Operacional, nomeadamente no que respeita
a formag&o dos colaboradores da CPAS por forma a corresponderem as solicitagdes e expediente dos
Beneficiarios, ao seu rapido encaminhamento e tratamento e esclarecimento de todas as dividas relativa-
mente as alteragdes efectuadas.

Em relagéo a esta Area Operacional tem estado em curso a selecgéo e recrutamento de novos colabora-
dores com qualificagé@o superior, designadamente para substituir colaboradores que cessaram o contrato
de trabalho ou que por razdes justificadas se encontram ausentes por largo periodo de tempo.

AREA DE AUDITORIA INTERNA

Esta Area Operacional reveste uma grande importancia ja que corporiza em qualquer organizagdo um ins-
trumento essencial para o reforgo da transparéncia e do rigor de gestdo e de procedimentos.

N&o obstante esta Area Operacional apenas ter sido formalmente assumida em 2019 (embora o respectivo
processo de gestag@o se inicie durante o ano de 2018) a sua existéncia formal em Fevereiro de 2019
constitui facto de relevo logo apés o encerramento do Exercicio. Julga-se, pois, adequado reportar ja no
Relatério e Contas de 2018 a sua existéncia, bem como a sintética descrigéo das suas atribuigges e fun-
coes.

A esta Area Operacional cabe nomeadamente assegurar que os procedimentos e os controlos internos
estéo a ser efectivamente implementados, analisar de forma sistemética se as operagdes ocorridas estéo
devidamente relevadas contabilisticamente e se os registos efectuados correspondem efectivamente a ope-
ragOes realizadas e verificar se a informac&o obtida através dos sistemas de informagao é completa, precisa
e fiavel.

Cabe também a esta Area Operacional, entre outras atribuicdes, verificar a exactiddo e seguranca da in-
formag&o de gestdo, apresentar a Direcgao sugestdes e recomendagdes de melhoria do sistema de con-
trolo interno, avaliar periodicamente e de forma independente a fiabilidade da informagao e do relato finan-
ceiro, bem como a eficacia dos processos internos e a adequagao dos Regulamentos e Procedimentos.

Esta Area Operacional articulara a sua actuagdo com a Area de Compliance e com os Auditores Externos
tendo em vista potenciar a eficacia da acgéo de auditoria a que a CPAS é permanentemente sujeita.

AREA DE COMPLIANCE

Esta Area Operacional reveste também uma grande importancia ja que contribui em qualquer organizagao
para a certeza e seguranca das respectivas operagoes, além de ser um auxiliar na implementagao de boas
praticas e no escrupuloso respeito pelo quadro normativo aplicavel.
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A semelhanga do que sucedeu na Area de Auditoria Interna, esta Area Operacional apenas foi formalmente
assumida em Fevereiro de 2019, constituindo, em qualquer caso, tal situagéo facto de relevo logo apos o
encerramento do Exercicio. Julga-se também, neste caso, adequado reportar no Relatério e Contas de
2018 a existéncia desta Area Operacional, bem como a sintética descrigdo das suas atribuigdes e fungdes.

A esta Area Operacional cabe nomeadamente zelar pelo cumprimento rigoroso da legislagéo, regulamen-
tagao e boas praticas aplicaveis a CPAS e pela adequagao juridica dos Procedimentos varios, Regulamen-
tos internos e actividades da Instituigdo, com o objectivo de melhorar o rigor, a qualidade e fiabilidade das
operagdes da CPAS.

Cabe também a esta Area Operacional, entre outras atribuigdes, criar mecanismos para um eficiente con-
trolo interno dos Regulamentos e Procedimentos e estar atento a riscos operacionais, transversais a todas
as Areas Operacionais da CPAS, articulando com a Area de Auditoria Interna e informando periodicamente
a Direcgéo sobre a adequagao dos Procedimentos e Regulamentos as normas, legislagdo e regulamenta-
¢ao aplicaveis a CPAS, propondo as alteragdes e ajustes necessarios.

NO PLANO DA COMUNICAGAOQ INSTITUCIONAL

Manteve-se uma politica de plena interacgéo e abertura da informag&o da CPAS aos Beneficiarios, assente
no principio de que toda a informag&o que pode ser disponibilizada e ndo colida com a reserva ou limitagéo
legal, designadamente a inerente a confidencialidade e protecgdo de dados pessoais, pode e deve ser
regularmente disponibilizada a todos os Beneficiarios em circunstancias de igualdade e generalidade.

O presente Relatorio e Contas traduz, aliés, por exceléncia a referida politica de abertura da informagao ja
que através do mesmo os Beneficiarios e demais stakeholders tém a faculdade de aceder a um vasto
conjunto de dados e a informagéo que exaustiva e detalhadamente exibe todas as operagdes, actividades
e desempenho da CPAS no Exercicio em analise.

Durante o ano de 2018 foram divulgados e publicados no site Institucional da CPAS, bem como remetidos
por email, Seis comunicados, relativamente a diferentes temas da vida e gestéo da CPAS.

NO PLANO DA RACIONALIZAGAO DE MEIOS E CUSTOS

A Direcgao manteve neste Exercicio, como, aliés, desde o inicio do seu mandato, a preocupagao de racio-
nalizagdo de custos, continuando um processo de anélise da estrutura de custos da CPAS tendente a
estabelecer uma programada redug&o / realocagéo de custos durante o triénio.

Neste sentido, foi aprovado um Procedimento a utilizar na contratagao de servigos, bens e fomecimentos
que impde a toda a estrutura da CPAS e designadamente aos responsaveis das diferentes Areas Operaci-
onais o dever de observar um conjunto de procedimentos similares aos da contratagao publica, aplicando
0s mesmos com as adaptagdes que se revelem necessarias, designadamente atenta a natureza juridica e
fins prosseguidos pela CPAS.

Na Area Financeira e em relagao & gestao discricionaria das Carteiras de Valores Mobiliarios por parte das
entidades financeiras gestoras, continuaram a ser renegociados os custos decorrentes dos respectivos
contratos, conseguindo-se novas redugdes de remuneragdes que em 2019 terdo um impacto na ordem dos
100 mil Euros.

Relativamente aos custos recorrentes com o funcionamento da Direcgéo assinala-se também, neste Exer-
cicio, a semelhanga do ocorrido no ano de 2017, que néo existem ou séo atribuidos cartdes de crédito,
carros de servigo, ajudas de custo ou qualquer outro tipo de vantagem a titulo de remuneragé@o comple-
mentar ou acessoria aos membros da Direcgao.

Assinala-se também que os membros da Direcgdo continuam a assumir como seu encargo as mdltiplas
despesas incorridas no exercicio dos cargos na CPAS, suportando pessoalmente a generalidade das des-
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pesas de representacdo, viagens, refei¢des, quilometros, portagens, parques de estacionamento, comuni-
cagoes e outras no interesse da CPAS. As proprias despesas de investimento em meios de equipamento
para funcionamento (computadores portateis, software, teleméveis e outros) sdo asseguradas pelos pro-
prios membros da Direcgéo.

Também a remuneragao legalmente prevista até ao final do ano de 2018, fundada em senhas de presenga,
foi autolimitada ao nimero minimo legalmente fixado de reunides da Direcgao, independentemente da pre-
senga e actividade dos membros da Direcg&o se processar para além desta realidade.

O processo de racionalizagdo de custos prosseguiu ainda noutros dominios, designadamente na vertente
da desmaterializagdo de comunicagdes e expedicdo de correio via CTT, embora, neste caso, de forma
cautelosa atento o facto de existirem grupos de Beneficiarios que continuam a n&o ter pleno acesso a meios
de comunicagao electronica e a ndo aderir, seguramente por motivagdes de diversa ordem, a uma interac-
Gao através da plataforma electronica da CPAS que, alias, se apresenta muito desenvolvida e com ampla
informagao.

Iniciou-se igualmente o estudo para implementagéo de um processo de gestao documental que permita um
maior controle sobre os circuitos de informagao, bem como uma substancial desmaterializagéo da docu-
mentag&o necesséria para o normal funcionamento das diversas Areas Operacionais da CPAS, o que de-
terminara uma redugéo significativa de custos de funcionamento e ganhos de eficacia na gestao.

Nao obstante a complexidade e a exigéncia técnica subjacente as operagdes da CPAS serem cada vez
maiores, continua a manter-se relativamente estabilizado o quadro de recursos humanos da Instituigéo e
0s respectivos custos. Tal tem exigido uma maior organizag&o e esforgo de toda a estrutura operacional da
CPAS para responder a solicitagées de todo o tipo, designadamente por novas necessidades que resultam
da implementag&o das imposigdes decorrentes da Lei de Proteccéo de Dados, da consolidagéo do pro-
cesso de reorganizagao interna e da crescente exigéncia regulamentar e procedimental.

Também a actuagéo no sentido de estudar e propor alteragdes ao Regulamento da CPAS, sobretudo no
plano da componente assistencial, tem requerido meios e disponibilidade dos recursos, para além do que
seria habitual.

NO PLANO DAS ALTERAGOES AO REGULAMENTO E MEDIDAS

Conforme ja foi anteriormente referido, em 2018 foi publicado o Decreto-Lei n.° 116/2018, de 21 de Dezem-
bro, que procede a primeira alteragdo ao novo Regulamento da CPAS de 2015.

As medidas que ficaram corporizadas naquele diploma legal constituiram um primeiro passo no sentido do
reequacionamento e melhoria do Sistema na vertente assistencial, isto a par e na justa medida em que o
desempenho anual da CPAS o permita e designadamente a generalidade dos Beneficiarios com
contribuicbes em divida assumam a importancia de regularizarem a sua situagéo de ndo pagamento de
contribuigdes, o que & fundamental, em primeiro lugar, para os proprios Beneficiarios e, depois, para a
Instituico vista na vertente do seu Sistema de repartigéo intergeracional e de solidariedade.

As alteragbes ao Regulamento da CPAS ou até a Regulamentos internos, néo se esgotaram no trabalho
desenvolvido nos dois Ultimos anos em prol da melhoria do Sistema da CPAS. A Direcg&o tem o objectivo
de criar condigbes para dar resposta a alguns outros dos anseios dos Beneficiarios na vertente social.

Na linha do que antes se deixou expresso, no ano de 2018 iniciou-se ja um processo de estudo,
densificagéo e andlise de impacto financeiro resultante da pretendida introdugdo de um Beneficio de
Parentalidade, em alternativa aos actuais Beneficios de Nascimento e Maternidade.

Continua-se, no entanto, a sublinhar que a introdugo de alteragdes, ainda que pontuais, num qualquer
sistema de previdéncia reveste sempre muita complexidade e exigentes estudos, factos que consomem
recursos e implicam custos com expresséo significativa, para além do tempo necessario & ponderagao de
eventuais impactos decorrentes dessas alteragées.
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NO PLANO DA RECUPERAGAO DE DiVIDA = .____ '
A divida acumulada e provisionada de contribuigbes ndo pagas por parte dos Beneficiarios ao longo das Xﬁ{

ultimas décadas ascendia, no final de 2018, a cerca de 121,7 milhdes de Euros.

Ainda que no plano econdmico a referida divida acumulada nao tenha relevancia ou impacto efectivo - ja ‘Q
que a CPAS nao esta vinculada a pagar Pensdes de Reforma, Subsidios ou outras prestagdes relativa-

mente aos Beneficiarios que apresentem as contribuigdes em divida -, no plano financeiro e da sustentabi-

lidade ja assim nao sera.

Por razdes de ordem legal e por imperativos de justica em relagao aos Beneficiarios que cumprem escru-
pulosamente com a sua obrigagéo contributiva, a CPAS esta vinculada a efectivar a cobranga coerciva da
referida divida e ainda obstar a prescrigao de dividas.

Desde 2017 foram iniciados cerca de 1500 processos executivos nos Tribunais comuns, sendo que ao
longo do tempo vieram a aumentar as decisdes relativas a incompeténcia destes Tribunais para a tramita-
¢ao das acgdes executivas.

Durante larga parte do ano de 2018, a CPAS pugnou pela clarificagéo legislativa da competéncia dos Tri-
bunais para a execugao de dividas por contribuicdes nao pagas pelos Beneficiarios.

Na pratica, durante parte relevante do ano de 2018, a actuagdo da CPAS na legitima intengdo de cobrar
coercivamente as dividas de contribuicdes dos Beneficiarios ficou muito condicionada.

Resta & CPAS a consideragdo do recurso aos Tribunais Administrativos e Fiscais, situag@o que leva a
articulagao com as Entidades Oficiais relevantes para o efeito.

Para além da acgéo pedagdgica que tem vindo a ser realizada junto dos Beneficiarios no sentido de que,
especialmente no seu proprio interesse, devem ser regularizadas as contribuicées em divida, a CPAS tem
em aplicagdo acordos prestacionais que permitem o pagamento em prestagdes muito alongadas no tempo
das contribuigdes em divida e mantém um protocolo junto de instituigao financeira com uma linha de crédito
directa e privilegiada aos Beneficiarios para o pagamento de contribuicées em divida.

15

NO PLANO DO DESEMPENHO ECONOMICO E APLICAGAO DO NOVO REGULAMENTO

O Exercicio de 2018 correspondeu ao terceiro ano econdmico completo de actividade da CPAS apds a
entrada em vigéncia do Decreto-Lei n.° 119/2015, de 29 de Junho, que aprovou o novo Regulamento.

0 Regulamento da CPAS prevé que em anexo ao Relatorio e Contas conste um Estudo de Sustentabilidade
que permita uma permanente monitorizagdo da evolugdo do Sistema, no sentido de se implementarem
medidas actuarialmente convenientes sempre que tal se revele necessario.

No Exercicio de 2018 continuaram a registar-se impactos favoraveis em resultado da aplicagéo do novo
Regulamento designadamente em relagdo aos principais racios que relevam para efeito da apreciagéo da
trajectéria de sustentabilidade do Sistema.

A desaceleragéo do crescimento do custo total com o pagamento de Pensdes de Reforma, Subsidios de
Invalidez e Subsidios de Sobrevivéncia, a diminuicdo do nimero de pensdes de reforma atribuidas e o
aumento da base demografica contributiva, que passou a ter mais 1.329 Beneficiarios em relagéo ao ano
anterior constituem dados de positivos no que se refere a trajectoria da sustentabilidade.

Em 2018 confirmou-se a melhor expectativa no sentido de uma recuperagao do Sistema e da sua susten-
tabilidade, tendo os principais indicadores de gestéo registado uma evolugéo positiva e apontado para a
consolidacdo da trajectéria ascendente da sustentabilidade da CPAS.
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e
Sem prejuizo dos numeros € racios que adiante se detalham e explicam cabe, introdutoriamente, evidenciar

um conjunto de indicadores que atestam o desempenho positivo da CPAS em 2018 e a expectativa de
recuperagao do Sistema e da sua sustentabilidade.

Os Resultados Liquidos confirmaram em absoluto a invers&o da sua tendéncia negativa e apresentaram-
se positivos em cerca de 14,7 Milhdes de Euros.

A relagéo entre Pensdes e Subsidios pagos (99.903.944,90 Euros) e as Contribuicdes (95.933.892,88 Eu-
ros) recebidas continua ainda a exibir um desequilibrio, que é compensado pelos rendimentos recorrentes
dos Activos Mobiliarios (6.872.851,03 Euros) e das Propriedades de Investimento (3.254.010,37 Euros).

O movimento de Beneficiarios identifica o registo na CPAS de 2.337 novas inscrigdes de Beneficiarios
(1.881 Advogados, 451 Solicitadores e 5 Beneficiarios com outras profissées juridicas).

O racio de Beneficiarios contribuintes por Beneficiario pensionista (sem incluir os Beneficiarios estagiarios
com pagamento de contribui¢des) voltou a reforgar-se e actualmente é superior a 5,598, permanecendo
bastante acima do racio de 1,5 da Seguranga Social.

A relagéo entre novos Beneficiarios contribuintes (sem incluir os Beneficiarios estagiarios com pagamento
de contribui¢bes) e novos Beneficiarios pensionistas foi de 5,337 novos Beneficiarios contribuintes por cada
novo Beneficiario pensionista.

No que respeita a Beneficios e Comparticipagdes, o ano de 2018 revelou-se o ano em que o esforgo reali-
zado pela CPAS na vertente social do Regime se apresentou com o maior valor do Quinquénio, no mon-
tante de 3.098.024,20 Euros.

No que respeita ao pagamento de Pensdes e Subsidios houve um acréscimo de 4.195.143,32 Euros, mas
sendo de registar que este acréscimo representa a menor variagao anual dos Gltimos 5 anos, indicador
muito importante para se concluir pela tendéncia de convergéncia com a equagéo da sustentabilidade.

Relativamente & cobranga da emisséo de contribuigdes feita em 2018, a taxa de cumprimento foi de
82,94%.

Sublinhe-se que esta taxa de cumprimento é a melhor percentagem dos Gltimos 15 anos.

A divida por contribuicdes ndo pagas gerada em 2018 foi de 17.850.633,45 Euros. Por outro lado, no
periodo em analise, verificou-se uma cobranga efectiva de valores em divida de anos anteriores de
9.141.791,98 Euros.

O valor imputével a capital em divida das prestagdes relativas ao Plano de Regularizagao de Créditos por
Dividas de Contribuicdes a CPAS e relativos a Acordos de Pagamento Prestacional de Dividas de
Contribuigoes, recebidas até 31 de Dezembro de 2018, no &mbito dos planos e acordos em curso, totalizou
8.203.105,68 Euros.

A divida acumulada, liquida de planos em curso, totalizava em 31 de Dezembro de 2018, 121.727.585,24
Euros, ou seja, mais 1.741.514,15 Euros do que no final de 2017.

NO PLANO DOS INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Os Investimentos Financeiros da CPAS e respectivo patrimonio associado continuam a assumir fundamen-
tal importancia para a obtengéo de meios financeiros necessarios a colmatar as necessidades financeiras
para fazer face as responsabilidades com Pensdes, Subsidios e outras prestagdes.

A gestao deste patriménio afecto e os investimentos realizados neste dominio continuam a mover-se na
base de critérios de elevada prudéncia e conservadorismo, procurando sempre a maior sequranga dos
investimentos designadamente através da intervengao de entidades especializadas e legalmente autoriza-
das a desenvolver as actividades pertinentes, como seja o caso das entidades exteras independentes de
avaliagao dos Activos Imobiliarios e o caso das entidades gestoras das carteiras de Activos Mobiliarios, as
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quais foram concedidos mandatos de gestao discricionaria, embora com a indicagao expressa para pauta- El %i
rem a sua conduta por regras de total transparéncia, ndo conflito de interesses, prudéncia e conservado-

rismo em relagdo aos investimentos. -
A Direcgao da CPAS identificou no ambito deste patrimonio a elevada concentragao do peso relativo dos b@ /
activos fundados em Valores Mobiliarios (sobretudo em obrigagdes) pelo que durante o ano de 2018 man-

teve o proposito de tentar reduzir a expresséo ou peso dos Activos Mobiliarios face a outro tipo de activos,
designadamente através do incremento do peso de Activos Imobiliarios de qualidade. _@

Durante o ano de 2018 manteve-se, contudo, uma conjuntura de mercado adversa a investimentos em
Activos Imobiliarios atento o facto de ser grande a procura deste tipo de investimentos e manter-se elevada
a percepgao de refugio face ao risco de mercado, com a inevitavel espiral de subida de pregos.

A Direcgdo da CPAS continua convicta que o reforgo dos Activos Imobiliarios de qualidade, sobretudo no
segmento habitacional, assegura maior protecgao ao risco dos mercados e um rendimento mais estavel e
regular.

Contudo, trata-se naturalmente de uma accao que deve ser conduzida com muita prudéncia e num hori-
zonte temporal alargado, acautelando que os Activos Imobiliarios a adquirir sejam qualificados e tenham
potencial de valorizagao e rendimento, o que durante o ano de 2018 ainda nao foi possivel cabalmente
assegurar face a espiral de aumento de pregos ainda prevalecente no Mercado.

PATRIMONIO MOBILIARIO

No final do ano de 2018 a valorizagédo do Patriménio Mobiliario da CPAS computava-se em 413 Milhdes de
Euros, sendo que na data de aprovagao e assinatura do presente Relatério e Contas essa valorizagéo

ascendia a cerca de 428 Milhdes de Euros. 17

Os dados disponibilizados por varias entidades financeiras internacionais de referéncia e as notas de re-
search da generalidade dos especialistas em Mercados no que respeita ao desempenho dos Mercados de
Capitais, apontam para que o ano de 2018 se tenha apresentado como o mais cavado desde a crise finan-
ceira de 2008.

Ainda assim, embora afectados por esta realidade, os Investimentos Financeiros da CPAS mostraram uma
particular resiliéncia, designadamente em relagao ao comportamento dos Mercados de Capitais em 2018.

Relativamente a estrutura e disperséo dos Valores Mobiliarios, conforme adiante se explana na informagéo
pertinente, é possivel verificar que a composi¢do e detencao do tipo de titulos € suficientemente conserva-
dora: 79,52% da carteira de Valores Mobiliarios representam Obrigagdes, 17,51% representam Acgdes,
1,23% representam Liquidez e 1,74% representam outros tipos de activos.

Refira-se igualmente a preocupagao da CPAS em assegurar uma adequada diversificagao prudencial dos
diversos riscos associados a este tipo de Activos Financeiros, quer seja por uma diversificagéo entre bancos
depositarios (9 entidades financeiras diferentes), quer uma diversificagéo por pais emitente (titulos de mais
de 20 paises diferentes), quer uma diversificagéo por titulo (mais de 500 emitentes diferentes).

Em qualquer caso, a expressiva exposi¢éo a este tipo de Activos Financeiros € inevitavel numa instituicéo
como a CPAS, ainda que se pretenda alcangar uma relagéo mais equilibrada entre Patrimonio Mobiliario e
Patriménio Imobiliario.

PATRIMONIO IMOBILIARIO

Relativamente ao Patrimonio Imobiliario, e conforme adiante se explana em toda a informag&o pertinente,
& possivel verificar que, em geral (exceptuando um ou dois casos), a carteira de iméveis apresenta uma
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composi¢do muito qualificada, com imoéveis bem localizados e com risco moderado de mercado e rendi-
mento.

Incrementou-se uma politica de aumento do rendimento proveniente do Patrimonio Imobiliario da CPAS,
iniciando um processo de gestao rigorosa dos contratos de arrendamento e outros, designadamente com
a actualizagéo de rendas e colocagéo no mercado de espagos devolutos, bem como da gesto dos custos
associados a respectiva manutengéo e conservagéo dos imoveis.

Procuraram-se oportunidades de investimento seguro, obtendo-se de parceiros institucionais e outras en-
tidades a identificagéo de oportunidades geradoras de sinergias ou de investimento sem particular exposi-
¢éo a uma conjuntura especulativa.

Em 2018, como anteriormente se assinalou, concluiram-se praticamente todas as intervengdes de recupe-
ragao e remodelagdes em iméveis, que se encontravam em curso ha alguns anos, sendo que os inerentes
processos administrativos de licenciamento e outros decorreram com sucesso.

Cabe especial referéncia ao empreendimento de Vila Plena, em Vila Nova de Gaia - empreendimento cons-
tituido por 3 edificios habitacionais com 81 apartamentos e um edificio destinado a servigos, comércio e
equipamentos comuns.

A construgéo deste empreendimento e o estado das relagdes com os diferentes agentes contratados gerou
a actual Direcgéo alguma apreenséo face a manifesta insuficiéncia da estrutura interna da CPAS para
assumir um papel interventivo no mesmo, aos riscos associados a intervengéo e gestdo de multiplas enti-
dades contratadas e a incerteza sobre uma bem conseguida colocagao no mercado de arendamento.

No contexto descrito, foram tomadas medidas excepcionais e urgentes que permitiram & CPAS assumir
uma intervengao qualificada neste processo, o que habilitou a concluséo da empreitada no prazo que veio
a ser convencionado, sem ocorrerem os habituais sobrecustos de relevo ou contenciosos.

Foi conseguida a colocag&o da totalidade dos apartamentos e dos lugares de parqueamento num periodo
temporal muito reduzido, sendo que este empreendimento vai gerar um rendimento anual da ordem dos
600 Mil Euros.

O Patrimonio Imobiliario da CPAS foi objecto de uma avaliagéo por parte de entidade independente de
grande capacidade técnica e dimens&o a nivel internacional, tendo ainda intervindo pontualmente uma
outra entidade independente de idéntica dimensao e capacidade na avaliagéo.

A rigorosa avaliag&o realizada ao Patrimonio Imobiliario da CPAS veio a demonstrar a grande valia deste
patriménio sendo que a respectiva valorizagao ascendeu pelo Método de Mercado a cerca de 144 Milhdes
de Euros, pelo Método do Rendimento a cerca de 106 Milhdes de Euros e numa prudente e conservadora
ponderagao de ambos os Métodos privilegiando o Método do Rendimento a cerca de 126 Milhdes de Euros.

A Direcgéo da CPAS ira prosseguir o objectivo do reforgo deste tipo de activos, designadamente como
forma de diversificagao prudencial dos Investimentos Financeiros e do rendimento, muito concentrados em
Valores Mobiliarios.

NO PLANO DA SUSTENTABILIDADE

A sustentabilidade da CPAS é pedra angular de toda a acgao e atengéo da Direcgao.

Conforme resulta de imposi¢ao legal expressa foi realizada por entidade externa independente (AON Por-
tugal) uma analise prospectiva da sustentabilidade do Sistema através do Estudo de Sustentabilidade que
se encontra por anexo ao presente Relatorio e Contas.

Cumpre também sublinhar que anteriormente os estudos Actuariais e de Sustentabilidade foram realizados
por outra entidade externa independente (Willis Towers Watson), o que significa que a CPAS congregou a
intervengao de duas entidades de grande dimenséo e capacidade técnica nos estudos.
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O Estudo de Sustentabilidade € claro no sentido da conclusdo de que existe uma melhoria da sustentabili-

dade do Sistema a médio prazo e dele retiram-se indicadores e dados de referéncia importantes para a
percepcao da trajectoria da CPAS em relagéo & sustentabilidade do seu Sistema.

A deteriorag&o da sustentabilidade que se vinha a verificar em anos anteriores foi em parte colmatada pela
alteragdo do Regulamento da CPAS em 2015.

Estima-se que de 2019 em diante o valor dos Activos Financeiros da CPAS devera aumentar atingindo
cerca de 768 Milhdes de Euros em 2033, o que significa mais 112 Milhdes de Euros do que o valor estimado
em 2018 para 2032.

Ao longo do periodo de analise de 15 anos estima-se ainda que exista uma recuperagéo parcial do racio
contribuigdes versus pensdes de reforma.

Fica evidente que nesse periodo de 15 anos existe um periodo de varios anos (8 anos), em que o racio
contribuigGes versus pensdes de reforma se situa acima de 1, o que significa que apenas as contribuigoes
cobradas serdo suficientes para assegurar o pagamento das Pensoes de Reforma.

O referido Estudo de Sustentabllidade assinala ainda oulros aspeclos que devem ser tidos em linha de
conta, designadamente no sentido de que transportam confianga no futuro da Instituicéo e na sua susten-
tabilidade, mas também impde a responsabilidade de se acautelar, em cada momento, as necessarias
accdes para ajustar o Sistema sublinhando a imprescindivel monitorizagdo permanente da sua evolug&o:

O Estudo de Sustentabilidade assinala ainda outros aspectos que devem ser tidos em linha de conta, de-
signadamente no sentido de que transportam confianga no futuro da Instituicéo e na sua sustentabilidade,
embora prudentemente sublinhe a responsabilidade de se acautelar, em cada momento, as necessarias
acgdes para ajustar o Sistema, com a imprescindivel e permanente monitorizagao da sua evolugéo, como
se sintetiza:

¢ 0O Resultado positivo, em 2018, na relagdo entre contribuicdes cobradas e Pensdes pagas levou
a que néo tivesse existido necessidade de utilizar valor associado aos rendimentos dos Activos
Financeiros para pagar Pensdes.

Com a introdugéo das alteragdes relativas a base de incidéncia para as contribuigdes e o factor de
correcgdo de menos 14% para 2019, estima-se que o ano de 2019 seja um ano em que as contribuigdes
serao mais reduzidas e nédo serdo suficientes para cobrir as Pensées em pagamento, isto assumindo o
pressuposto de que nao existira um aumento extraordinario da cobranga de divida de contribuigdes.

o Estima-se que até ao ano de 2028 a evolugao das contribuigdes e de novas Pensdes é positiva.

Quer isto dizer que existem contribuigdes suficientes, so por si, para o pagamento das Pensoes. No
entanto, a partir de 2029 esta realidade altera-se ligeiramente e existe em cada ano subsequente uma
necessidade de utilizagao dos Activos Financeiros para superar a falta de contribuigdes anuais para o
pagamento de Pensdes.

o Demonstra-se que, no horizonte temporal de 15 anos, o Regime é sustentavel.

Mantém-se, contudo, a apresentagéo de factores de risco em linha com o que os anteriores Estudos de
Sustentabilidade tém vindo a evidenciar, que devem ser acompanhados para que, no devido tempo, se
possam tomar medidas para manter o Regime sustentavel por ainda mais anos.

e Mantendo o modelo o Regime de Repartigao existe a necessidade de ter mais Beneficiarios.

Prevé-se a necessidade de equilibrar a pirdmide etaria com aumento da sua base: embora para tal ja
se verifica o efeito da abertura da CPAS a outras profissées juridicas e a Advogados e Solicitadores de
outras nacionalidades que aumenta o numero de inscritos.

e Relativamente ao topo da piramide, poder-se a definir uma nova idade de reforma.

Com o aumento da esperanga de vida e com a andlise de evolugdo das novas Pensdes de Reforma
podera a idade de acesso a Pensdo de Reforma ser ajustada como foi considerado noutros regimes,
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tornando desta forma um periodo maior de contribuigéo e reduzindo o periodo de recebimento de Pen- é“iﬁd
s&o0. T

¢ Em relagdo a componente financeira o objectivo ideal seria o melhor relacionamento entre nivel \M
de contribuigdes e valor das Pensdes.

Visa-se, assim, obviar o subfinanciamento das Pensdes, embora ambas as medidas (nivel de contribui-
gOes e valor das Pensoes) ja foram tidas em considera¢édo na alteragdo do Regulamento em 2015. No
entanto, se tais medidas néo forem suficientes, sera necessario rever novamente esta matéria.

» A CPAS néo é somente uma instituicdo de previdéncia com o fim de atribuigdo de Pensdes de
Velhice vitalicias, paralelamente é uma instituicao assistencialista.

A CPAS concede outras prestagdes também bastante necessérias para todos os Beneficiarios contri-
buintes e devem ser tidas em consideragéo no conjunto das decisdes a tomar face & sustentabilidade
da Instituigao.

e No Orgamento de Estado para 2019 (Artigo 266.° da Lei n.° 71/2018) uma alteragdo ao regime
fiscal em sede de IRC aplicavel a CPAS.

O objectivo & o de reforgar a sustentabilidade da Instituigao de previdéncia, concedendo isengéo de IRC
nos mesmos termos que se encontram estipulados no Artigo 9.° do Cédigo do IRC para as instituictes
de seguranga social.

Esta medida, apés a publicag&o da legislagao propria, tera impacto na tributagdo de 21% sobre os
rendimentos das Aplicagdes Financeiras, que nos Ultimos anos representaram um valor médio anual de
sensivelmente 2,3 milhdes de Euros.

Este valor é suficiente para cobrir a estimativa do déficit de Pensdes estimado no cenario central
de analise de sustentabilidade.
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RELATORIO SINTESE

BENEFICIARIOS
No ano de 2018 inscreveram-se 2.337 novos Beneficiarios ordinarios.

Com a entrada em vigor em 1 de Julho de 2015 do novo Regulamento da CPAS, aprovado pelo Decreto-
Lein.® 119/2015, de 29 de Junho, extinguiu-se a faculdade de suspensao provisoria dos efeitos da inscrigdo
por inicio de actividade, pelo que chegaram ao termo do periodo de suspenséo proviséria dos efeitos da
inscrigdo por inicio de actividade 452 Beneficiarios.

No final do ano de 2018, o nimero de Beneficiarios extraordinarios era de 1.673.
Ainda em 2018 foi registada a inscricao de 1.462 Beneficiarios estagiarios.

No final de 2018, 2.256 Beneficiarios estagiarios ndo tinham pagamento de contribuicdes e 1.333 encon-
travam-se a contribuir.

No mesmo ano faleceram 224 Beneficiarios, dos quais 119 eram Beneficiarios reformados ou subsidiados.
Em 31 de Dezembro de 2018 o total dos Beneficiarios contribuintes era de 35.658.

Se considerarmos, para efeitos de célculo do nimero de Beneficiarios contribuintes por Beneficiario
pensionista, uma base contributiva que ndo inclua os Beneficiarios estagiarios com pagamento de
contribui¢des, a base contributiva de 34.325 Beneficiarios suportou os custos de 6.132 Beneficiarios
pensionistas de reforma e de titulares de Subsidios de Invalidez e de Sobrevivéncia, 0 que representa uma
relagéo de 5,598 Beneficiarios contribuintes para um Beneficiario pensionista/subsidiado.

Tomando em conta que existem 4.564 Beneficiarios pensionistas de reforma, neste caso, a relagdo é de
7,813 Beneficiarios contribuintes para um Beneficiario pensionista de reforma.

Os dados de 2018 revelam ainda que a relag@o de novos Beneficiarios contribuintes por cada novo
Beneficiario pensionista/subsidiado foi de 5,337.

No universo de Beneficiarios regista-se, no que diz respeito a actividade profissional, que 84,75% sé&o
Advogados, que 4,57% sdo Advogados estagiarios, 9,40% séo Solicitadores e Agentes de Execugéo,
1,26% sao Solicitadores e Agentes de Execucdo estagiarios e 0,03% tém outras profissdes juridicas.

A maioria dos 35.658 Beneficiarios contribuintes concentra-se nos 4.°, 5.° e 6.° escaldes contributivos.

Nos referidos escaldes contributivos encontram-se 27.649 Beneficiarios, o que corresponde a 77,54% dos
Beneficiarios contribuintes.

PENSOES DE REFORMA

Em 2018, o numero de Pensdes de Reforma atribuidas foi de 315, para um total de Beneficiarios
pensionistas de reforma de 4.564.

O custo total com Pensdes de Reforma ascendeu em 2018 a 91.736.015,13 Euros.

SUBSIDIOS DE INVALIDEZ

Em 2018, o nimero de Subsidios de Invalidez atribuidos foi de 17, passando o total de Beneficiarios
subsidiados de invalidez a ser de 116.

O custo total com estes Subsidios ascendeu em 2018 a 1.502.728,81 Euros.
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SUBSIDIOS DE SOBREVIVENCIA N —
Também em 2018, foram atribuidos 125 Subsidios de Sobrevivéncia, passando o total de Beneficiarios
subsidiados de sobrevivéncia a 1.452. %

O custo total com estes Subsidios ascendeu em 2018 a 6.665.200,96 Euros.

BENEFICIOS W

Em 2018 foram atribuidos 2.953 Beneficios imediatos, no montante de 3.098.024,20 Euros.

Salientam-se, como medidas de apoio aos Beneficiarios mais jovens, os Beneficios de Nascimento, no
montante de 566.262,00 Euros, de Maternidade, no montante de 1.345.638,40 Euros e a Comparticipagao
no Internamento Hospitalar por Maternidade, no montante de 75.198,06 Euros.

SITUAGAO ECONOMICA E FINANCEIRA

RENDIMENTOS

Em 2018, o valor das emissdes liquidas totalizou 104.607.251,24 Euros, o que representa um incremento
de 14,71% face ao ano anterior.

Salientam-se os rendimentos de investimentos em obrigagdes que totalizaram 4.852.076,41 Euros, os
rendimentos de imoveis que totalizaram 3.254.010,37 Euros, os ganhos por aumento de justo valor dos
investimentos mobiliarios que totalizaram 4.081.586,02 Euros, os ganhos por aumento de justo valor das
propriedades de investimento que totalizaram 33.959.060,88 Euros e as mais-valias na alienagéo de titulos
e unidades de participagao que totalizaram 1.002.329,24 Euros.

Os rendimentos provenientes essencialmente de juros de mora devidos a CPAS por contribuigdes em
atraso totalizaram 2.367.084,34 Euros, das multas resultantes das penas pecuniarias aplicadas pelas
instancias disciplinares da Ordem dos Advogados e da Ordem dos Solicitadores e dos Agentes de
Execugao totalizaram 84.926,26 Euros e das reversdes de perdas por imparidade de contribuices em
divida totalizaram 23.692.471,57 Euros.

Assim, em 2018, o total de Rendimentos da CPAS foi de 181.248.735,10 Euros, 0 que representa um
incremento de 44,86% face ao ano anterior.

GASTOS

Em 2018, as despesas de previdéncia (Reformas) totalizaram 91.736.015,13 Euros, o que representa um
incremento de 4,82% face ao ano anterior e de 43,94% no Quinquénio.

As despesas com as reformas representam 87,666% do valor liquido da cobranga de contribuigdes o que
traduz um sinal bastante positivo no que respeita a sustentabilidade do Regime.

As despesas de assisténcia reflectem o peso dos Subsidios de Invalidez no montante de 1.502.728,81
Euros, ou seja, -12,89% do que no ano anterior, dos Subsidios de Sobrevivéncia no montante de
f 665.200,96 Euros, isto & +3,02% do que em 2017, sendo estas as verbas de valor mais significativo.

Assume também relevo nesta rubrica os Subsidios de Materidade no montante de 1.345.638,40 Euros.

As despesas de administragéo, que conjugam os fornecimentos e servigos externos e os gastos com o
pessoal na sua componente corrente e social, totalizaram 2.821.042,67 Euros e representam 2,696% do
valor liquido da cobranga de contribuigdes.
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As perdas por imparidade de contribuiges em divida ascenderam a 29.176.757,94 Euros, tendo o valor
acumulado desta imparidade atingido o montante de 95.233.951,15 Euros, menos 1.868.167,53 Euros do
que em 2017, o que representa uma cobertura de 78,24% do total da divida de contribuigdes.

O imposto, pago a taxa liberatoria, sobre o rendimento recebido pela CPAS relativamente as aplicagées fi-
nanceiras cujos ganhos néo se encontram abrangidos pela isengéo conferida pelo artigo 9.° n.° 1 alinea c)
e n.? 2 do Cédigo do IRC e o IMI pago pela CPAS sobre o seu Patriménio Imobiliario que nao se encontra
isento deste imposto, ascendeu a 1.557.412,05 Euros.

As despesas com imoveis totalizaram 472.392,98 Euros e compreendem, entre outros, os custos com
seguros, despesas de conservagao e reparagao e encargos com vigilancia e seguranga.

As menos-valias geradas na alienagéo de titulos e unidades de participagao totalizaram 3.558.572,29 Euros
e a redugdo de justo valor dos titulos detidos pela CPAS foi de 20.874.217,73 Euros.

Os gastos referenciados foram causados pela desvalorizagdo no mercado de titulos de alguns dos
investimentos da CPAS, sendo de notar que as reducdes de justo valor se traduzem em perdas potenciais
determinadas no dia 31 de Dezembro de 2018, passiveis de recuperacdo em anos sequintes, e as menos-
valias em perdas reais na diferencga entre os pregos de compra e de venda dos activos.

Assim, o total dos Gastos foi de 166.554.047,57 Euros, representando um acréscimo de 42.201.237,62
Euros, ou seja, + 33,94% em relagéo a 2017.

RESULTADOS DO EXERCICIO
No ano de 2018, os Rendimentos da Instituico permitiram cobrir, na sua totalidade, os Gastos.
O Resultado Liquido do Exercicio de 2018 foi de +14.694.687,53 Euros.

ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

COBRANGA DE CONTRIBUIGOES

Em 2018, as contribuicdes cobradas ascenderam a 95.933.892,88 Euros, sendo que 86.792.100,90 Euros
respeitam a contribuicbes emitidas durante o ano de 2018 e 9.141.791,98 Euros reportam-se a anos
anteriores.

O referido montante de cobranga representa um acréscimo de 12,44% relativamente a 2017.

Considerando que a cobranga liquida do proprio ano atingiu 86.792.100,90 Euros, constata-se que a
percentagem de cobranga das contribuigdes liquidas emitidas relativas ao ano de 2018 foi de 82,94%.

Regista-se, assim, a melhor cobranga dos Ultimos 15 anos e também uma das melhores cobrangas de
sempre.

A divida gerada por contribuicées ndo pagas em 2018 foi de 17.850.633,45 Euros, 0 que representa
+10,20% do que o valor gerado em 2017.

Por outro lado, no ano de 2018, a movimentagdo da divida levou a uma redugdo do seu valor em
9.177.083,98 Euros.

Para efeitos de redugéo da divida de contribuigdes, na parte que diz respeito & amortizag&o de capital em
divida, ha que incluir o valor das prestagdes relativas ao Plano de Regularizagdo de Créditos por Dividas
de Contribuigbes & CPAS e das prestagdes relativas a acordos de pagamento prestacional de dividas de
contribuigdes que foram recebidas até 31 de Dezembro de 2018, no ambito dos planos e acordos em curso,
totalizando 8.203.105,68 Euros.
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Em 31 de Dezembro de 2018, a divida acumulada liquida de planos em curso totalizava 121.727.585,24
Euros, ou seja, mais 1.741.514,15 Euros do que no final de 2017. ] ! | ﬁ

ANALISE ACTUARIAL

Consideraram-se como pressupostos adequados para o calculo do valor actual das pensdes em pagamento
(VAPP) a utilizagéo da tabua de mortalidade TV 88/90 (-1) e a taxa de desconto de 3,00%, o que determina

24

como VAPP um montante de 1.112.236.370,00 Euros.

No final do Exercicio de 2018, o valor acumulado do Fundo de Garantia era de 491.885.436,29 Euros.

QUADRO SINTESE DA ALOCAGAO ESTRATEGICA DE ACTIVOS FINANCEIROS

TIPO DE INVESTIMENTO (31/12/2018) VALOR RET.?I‘?VO
Acgbes 19.004.037,72 € 5,03%
Obrigagdes com garantia de Estado 19.653.575,84 € 5,20%
Obrigagdes de empresas 194.047.285,72 € 51,38%
Fundos de investimento mobilidrio de acgdes 47.138.178,57 € 12,48%
Fundos de investimento mobiliario de obrigagoes 86.660.277,84 € 22,94%
Fundos de investimento mobiliario de tesouraria 188.387,55 € 0,05%
Fundos de investimento mobiliario alternativos 436541221 € 1,16%
Qutros fundos de investimento mobiliario 62.090,40 € 0,02%
Fundos de investimento imobiliario 1.931.346,21 € 0,51%
Depdsitos a prazo 4.658.662,67 € 1,23%
TOTAL 377.709.254,73 € 100,00%
DIVERSIFICAGAO PRUDENCIAL DO NUCLEO DURO DO ACTIVO LiQUIDO
DIVERSIFICAGAO PRUDENCIAL DO NUCLEO DURO DO ACTIVO LIQUIDO (31/12/2018)
CLASSE DE ACTIVOS VALOR PESO RELATIVO PESO RELATIVO
(%) (%)
Propriedades de investimento 121836 827,90 € 22,78% 23.14%
Fundos de investimento imobiliario 1931346,21 € 0,36% '
Titulos 371119 245,85 € 69,39% 69,39%
Depdsitos a prazo 4 658 662,67 € 0,87% 7 46%
Depésitos a ordem e caixa 35260 239,30 € 6,59% '
TOTAL 534 806 321,93 € 100,00% 100,00%
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RENTABILIDADE

No ano de 2018, a taxa média anual de rendimento do Activo Bruto da CPAS, sem contribuigdes vencidas,
foi de +3,826%.

Para efeitos de comparabilidade com a rentabilidade verificada em exercicios anteriores, se excluida a
reavaliagdo das Propriedades de Investimento que determinou uma substancial valorizagéo do Activo Imo-
biliario da CPAS, a rentabilidade dos activos da CPAS seria de - 2,464%.

PATRIMONIO LiQUIDO

No ano de 2018, o Patriménio Liquido da CPAS totallzava 558.364.846,91 Euros, contra
543.614.037,84 Euros em 2017, o que representa um acréscimo de 14.750.809,07 Euros.

PR
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