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1. INTRODUCAO

A actual Direcgao da CPAS tem a responsabilidade pela organizagéo, elaboragéo e assinatura dos docu-
mentos de prestac¢do de contas da CPAS relativos ao EXERCICIO DE 2017, sendo este o primeiro ano em
que esteve envolvida na gestéo da Instituigéo, ja que apenas tomou posse no dia 11 de Janeiro de 2017.

No ano anterior, a Direcgdo assumiu formalmente a organizagao, a elaboragéo e a assinatura dos docu-
mentos de prestaga@o de contas da CPAS, relativos ao EXERCICIO DE 2016, embora durante este ano de
2016 a actual Direcg&@o néo tenha tido qualquer intervengéo na gestédo da CPAS, sendo que a responsabi-
lidade por essa gestdo e respectivas operagdes coube exclusivamente a anterior Direcg&o (triénio de 2014
-2016).

Importa sublinhar o facto de os documentos de prestagéo de contas da CPAS serem sujeitos a uma per-
manente actividade de acompanhamento, controlo, parecer, auditoria e fiscalizagdo de vérias entidades,
sobretudo apds o exercicio de 2016 em que reforgadamente passou a existir um novo 6rgéo institucional
destinado ao acompanhamento e fiscalizagdo da administragdo da CPAS e dos referidos documentos de
prestacao de contas - o Conselho de Fiscalizagdo - e a obrigatoriedade da intervengéo de uma entidade
externa independente responsavel pela elaboragdo de um Relatorio Actuarial € um Estudo de Sustentabi-
lidade anual.

No que designadamente respeita aos documentos de prestagéo de contas da CPAS, cabe referenciar a
existéncia e a actividade de um Auditor Externo independente que emite um Relatorio de Auditoria, a exis-
téncia e a actividade de um Conselho de Fiscalizagdo, onde se integra um Revisor Oficial de Contas, que
emite um Relatorio Anual e Parecer, a existéncia de uma entidade externa independente que elabora por
anexo aos documentos de prestacéo de contas um Relatorio Actuarial das pensées em pagamento e um
Estudo de Sustentabilidade.

Intervém ainda neste processo de elaboragéo e aprovagédo dos documentos de prestagéo de contas o Con-
selho Geral da CPAS que emite o seu Parecer e os Membros do Governo responsaveis pela Justiga e pela
Seguranca Social que aprovam os referidos documentos.

Os documentos de prestagéo de contas s&o remetidos aos Conselhos Gerais da Ordem dos Advogados e
da Ordem dos Solicitadores e dos Agentes de Execugéo e merecem ainda ampla divulgagéo publica na
sede e Portal da CPAS e mantém-se disponiveis neste suporte pelo menos durante 3 anos apos a sua
aprovagao.

A actividade e a administracdo da CPAS e respectivos documentos de prestagdo de contas sédo, pois,
amplamente divulgados, apreciados e escrutinados por multiplas entidades intervenientes no respectivo
processo de parecer e aprovagao, sendo, assim, este processo muito participado, transparente e rigoroso.

Para o ano de 2018 esta prevista uma mutag&o no plano de organizagdo contabilistica que a CPAS vem
adoptando (o POCISSSS - Plano Oficial de Contabilidade das Instituigdes do Sistema de Solidariedade e
de Seguranga Social), que foi revogado com a publicagdo do Decreto-Lei n° 192/2015 de 11 de Setembro
€ em que se preconiza a adopgéo do denominado Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Admi-
nistragdes Publicas (SNC-AP).

Tendo em consideracao que o SNC-AP se aplica expressamente as entidades de Solidariedade e de Se-
guranga Social e através do mesmo se estrutura especificamente um plano de contas para este tipo de
instituicbes, encontrando-se a CPAS neste universo e estando obrigada a remeter as suas contas a apro-
vagao dos membros do Governo responsaveis pelos Ministério da Justica e Ministério do Trabalho, Solida-
riedade e Seguranga Social, 0 ano de 2018 sera para a CPAS um ano de transi¢do no que respeita a
implementagéo do Sistema de Normalizagéo Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP).

Neste contexto, afigurou-se prudente e necessario assegurar nos documentos de prestagao de contas de
2017 a estruturagdo que vinha sendo adoptada nos ultimos anos para que se encerrasse um referencial
com um percurso longo e se permitisse a comparabilidade da informagéo econdémica e financeira, obser-
vando-se a generalidade dos métodos e dos critérios técnicos, valorimétricos e contabilisticos utilizados
nos Ultimos exercicios.
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1. INTRODUCAO

A Direcgéo desenvolveu durante 2017 uma intensa actividade de gestdo que abrangeu todas as Areas
Operacionais da CPAS e todas as actividades que a Instituico prossegue.

NO PLANO DA ORGANIZAGAO INTERNA E DA GESTAO

N&o obstante o esforgo feito e 0 tempo consumido (os primeiros 4 meses do mandato) para que os docu-
mentos de prestacéo de contas relativos ao exercicio de 2016 fossem organizados e atempadamente sub-
metidos aos diferentes crivos legais e regulamentares preconizados, foi possivel realizar um diagnéstico &
organizag&o dos recursos e ao desenvolvimento das diferentes operagdes que a CPAS vinha assegurando.

Em 2017 iniciou-se e concluiu-se um processo de reestruturagdo do modelo de organizagdo interno levando
a definicao de seis Areas Operacionais (Organograma na pagina 145), com uma clara identificagdo dos
respectivos responsaveis operacionais e a afectacao dos diferentes colaboradores por cada uma das refe-
ridas Areas.

No quadro deste processo de reestruturagéo estabeleceu-se uma precisa caracterizagéo de fungoes ope-
racionais atribuidas aos responséaveis e colaboradores de cada Area Operacional e uma defi inig@o de com-
peténcias originarias ou delegadas.

Fixou-se ainda um plano de avaliagao anual do desempenho de todos os colaboradores da CPAS com a
definicé@o de objectivos a prosseguir e um plano de acgéo a executar.

Neste plano foram estabelecidos e formalizados procedimentos administrativos internos em varios domi-
nios de actuagéo da estrutura da CPAS.

Sempre com o foco colocado na preocupagdo de contengdo de custos de funcionamento e do peso da
estrutura, o que implicou a decis&o de néo proceder a quaisquer actualizagdes salariais dos colaboradores
da CPAS, mas antes privilegiar uma politica de anualmente premiar o desempenho e mérito dos mesmos
colaboradores, com base numa avaliagéo rigorosa e programada, deu-se inicio ao levantamento das insu-
ficiéncias da estrutura operacional designadamente para responder a politica definida pela Direcgdo que
vai no sentido de que a estrutura operacional da CPAS passa a ser essencial e ndo passiva na formagéo,
desenvolvimento e concluséo de qualquer processo operacional ou decisorio.

Assim, cada uma das Areas Operacionais, acompanhadas, conforme o caso, pelas Areas Operacionais
que se consideram transversais a qualquer actividade ou operagéo, caso da Area Juridica, Area Financeira
e Area Informatica, tornou-se parte activa e interveniente em qualquer processo decisorio, designadamente
dos que possam ser desenvolvidos ao nivel da gestdo, passando verdadeiramente a actuar como mais
uma “vélvula de seguranga” ou de “auto controlo” do processo decisorio, contribuindo para uma grande
transparéncia em relagéo a qualquer decisao operacional ou de gestéo.

Nesta linha e tendo em vista a corporizagéo de um efectivo Sistema de Gestédo de Riscos e de Controlo
Interno foram desenvolvidos, estruturados e implementados Mapas de Gestao Mensal reunindo informagao
de gestdo operacional e respectivos indicadores / racios em todas e cada uma das Areas Operacionais por
referéncia a cada més de actividade e que s&o presentes e debatidos em reuniées da Direcgdo com o
conjunto dos respectivos responsaveis operacionais.

Ainda nesta linha de reforgo da intervencéo da estrutura operacional foi dada especial atengo as seguintes
Areas Operacionais:

Area Juridica

Esta Area Operacional tem uma actuagao transversal em relago a todas as demais Areas Operacionais e
foi nesta nova organica chamada a intervir com profundidade e intersecgdo em todos os assuntos e activi-
dades da CPAS.

Trata-se de uma Area Operacional de fundamental importancia numa organizagdo como a da CPAS e que
estava manifestamente subdimensionada, tendo tido anteriormente uma intervengéo circunstancial ou pon-
tual relativamente & generalidade das diferentes operacdes e dos assuntos juridicos inerentes.
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1. INTRODUGAO

Numa primeira abordagem esta Area teve que recorrer a apoio urgente externo para acompanhamento de
dossiers especificos da Area do Patrimonio Imobiliario que revestiam grande complexidade, responsabili-
dade, dimenséo e urgéncia na sua abordagem, tendo subsequentemente sido iniciado e concluido um pro-
cesso publico de contratag@o a termo de 2 advogadas para o quadro interno da CPAS, visando a formagéo
de uma equipa para assegurar, entre 0 mais, a urgente e imprescindivel ac¢do pré-contenciosa e conten-
ciosa nas situagdes de nao pagamento de contribuigdes.

Area Informética

Esta Area Operacional tem igualmente uma actuagéo transversal em relagéo a todas as demais Areas
Operacionais e é de vital importancia a sua permanente operacionalidade e capacidade técnica para solver
imediatamente as dificuldades que todos os dias se colocam no tratamento de dados, organizacao e gestao
da informag&o.

A semelhanga do que sucede em qualquer outra organizagéo, a Area Informatica tende a consumir recursos
financeiros significativos com actualizagéo de hardware e software e a depender da inevitavel prestagao de
servicos de terceiras entidades especializadas.

Durante muito tempo esta Area quase exclusivamente dependeu de prestadores de servigos externos, si-
tuacéo que se comegou a inverter desde 2016, sendo que o recrutamento de recursos humanos qualifica-
dos para a estrutura da CPAS reveste grande dificuldade face ao pleno emprego destes recursos e a sua
grande valorizagao no mercado.

No final de 2017 foi, no entanto, possivel seleccionar e contratar no mercado 1 colaborador com formagéo
em engenharia informatica para o reforgo desta Area, visando a redugéo da dependéncia e do recurso a
prestagao de servigos de terceiros, contendo-se o crescimento dos respectivos encargos que nem sequer
conduziam ou conduzem a uma apropriagdo ou reten¢do de know how interno.

Area Financeira e de Gestéo de Activos Mobiliarios

Esta Area Operacional & de essencial importancia, tendo a seu cargo a gestéo técnica de um grande volume
de dados, informagao financeira, fiscal e documentos contabilisticos.

Para além destas actividades, nesta Area assegura-se ainda a gestdo do vasto conjunto de activos finan-
ceiros mobiliarios e a relagéo com os Bancos e entidades financeiras gestoras de activos mobiliarios.

Apos uma rigorosa analise  estrutura dos recursos afectos a esta Area foi necessario proceder & contra-
tagdo de 2 novos colaboradores com formagé&o superior em contabilidade tendo em vista, por um lado, o
incremento da qualificagdo dos recursos e, por outro lado, a substituigéo de 2 outros colaboradores que
cessaram a sua actividade na CPAS.

Durante o exercicio de 2017 foi exigido a esta Area um especial esforco e empenho nos trabalhos que
asseguram a transigao do plano de organizagao contabilistica POCISSSS, revogado com a publicagéo do
Decreto-Lei n® 192/2015 de 11 de Setembro, para o denominado Sistema de Normalizagao Contabilistica
para as Administragdes Publicas (SNC-AP).

Area Patrimonio Imobiliario

Esta Area Operacional reveste igualmente grande importancia ja que Ihe cabe um conjunto de actividades
operacionais muito exigentes designadamente as relativas a gestao da carteira de imoveis, a manuten-
gao/conservagdo desses activos, ao acompanhamento de varias empreitadas em curso (ha varios anos) e
a interacgao com varios operadores externos.

Também aqui foi necessario iniciar uma exigente reorganizagédo dos meios humanos afectos a esta Area,
tendo sido fundamental a contratagéo de 1 colaborador com formag&o na area da engenharia para acom-
panhamento da gestdo dos activos imobiliarios e incremento da sua rentabilidade.
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Pretende-se que esta Area desenvolva competéncias que permitam consolidar uma actuagéo estruturada
no acompanhamento da gestéo do patriménio imobiliario da Instituigao e incrementar a sua rentabilidade -
matéria de essencial importancia para assegurar o adequado retorno dos investimentos financeiros.

Acresce que esta Area vira a ter no futuro uma ainda maior relevancia, na justa medida em que existe uma
forte expectativa e também necessidade de reforgar a curto/médio prazo a carteira dos activos imobiliarios,
como forma de equilibrar a exposi¢do da CPAS em investimentos financeiros e mitigar riscos de mercado.

Area de Recursos Humanos

Esta Area Operacional passou a ter uma intervengzo qualificada no dominio da gestéo efectiva dos recur-
sos humanos e na implementag&o e acompanhamento de iniciativas vérias, designadamente na avaliagdo
de desempenho e formag&o dos referidos recursos humanos.

Para o efeito, esta Area foi reforgada através do recrutamento interno de uma colaboradora qualificada para
poder corresponder aos desafios que lhe foram colocados e ainda & necessidade de adopgéo de regras
exigentes em relag&o ao tratamento da informagéo e confidencialidade de dados.

Também as crescentes exigéncias relativas ao reforgo das estruturas dos Postos Médicos e sua requalifi-
cagdo em curso impdem a esta estrutura uma maior interveng&o no sentido de garantir que estes servigos
passam a ter uma maior expressao.

Area Administrativa e Gestao de Beneficiarios e de Secretariado de Direcgéo

Esta Area Operacional tem do ponto de vista da logistica funcional uma importancia muito grande ja que
nela reside a maior parte das relagdes ou interacgdes com os Beneficiarios.

Toda esta Area foi reconfigurada, tendo sido igualmente reforgada com a contratagéo a termo de 1 colabo-
radora com formagao superior, para melhor poder corresponder as solicitagdes e expediente dos Benefici-
arios e ao seu rapido encaminhamento e tratamento.

NO PLANO DA COMUNICAGAO INSTITUCIONAL

Adoptou-se uma politica de plena interacgdo e abertura da informacédo da CPAS aos Beneficiarios, assente
no principio de que toda a informag&o que pode ser disponibilizada e n&o colida com a reserva ou limitagéo
legal, designadamente a inerente a confidencialidade de dados pessoais, pode e deve ser regularmente
disponibilizada a todos os Beneficiarios em circunstancias de igualdade e generalidade.

Durante o ano de 2017 foram divulgados e publicados no Portal da CPAS e remetidos por email 12 comu-
nicados, relativamente a diferentes temas da vida e gestdo da CPAS, abrindo-se assim uma nova vertente
comunicacional com os Beneficiarios.

Também durante 2017, a Direcgao desdobrou-se em mdiltiplas intervengdes junto de 6rgéos institucionais
e seus titulares e inclusivamente realizou multiplas apresentagdes da CPAS em varios pontos do Pais, a
solicitagdo de diversas entidades.

Esta actuagéo requereu, por parte da Instituic@o, um grande esforgo operacional para suportar uma logis-
tica ndo esperada e por parte dos membros da Direcgéo uma disponibilidade que sobrecarregou as res-
pectivas agendas, mas que conduziram a resultados sempre positivos ja que se logrou clarificar e esclare-
cer situacdes que ou ndo eram conhecidas ou, nalguns casos, estavam a ser distorcidas com propositos
pouco construtivos.

A Direcgao mantém a intengéo de prosseguir tal linha de actuagéo ainda que isso exija com grande relevo
um esforgo pessoal dos seus membros e uma dispersao que carece de cuidada atencéo para que néo se
comprometam os objectivos essenciais da gestao.
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1. INTRODUGAO

Em 2017, logo no inicio do mandato em curso, a Direcgéo assegurou a realizagédo de uma Assembleia
Geral convocada a pedido de Beneficiarios para debater a situagdo da CPAS e em que claramente foi
apresentada com todo o rigor a realidade operacional, econdémica e financeira da Instituicdo para além dos
estudos de sustentabilidade entéo disponiveis.

Ainda em 2017, a Direcgao assegurou também a realizagéo de duas reunides do Conselho Geral da CPAS,
uma primeira particularmente destinada & apreciagéo e parecer sobre os documentos de prestagéo de
contas de 2016, uma segunda relativa, entre o mais, a anélise e prondncia sobre um conjunto de alteragdes
ao Regulamento da CPAS que corporizavam varias medidas de natureza social e economica, estruturadas
no muito curto espago de tempo do mandato.

NO PLANO DA RACIONALIZAGAO DE MEIOS E CUSTOS

A Direccéo teve desde o inicio do seu mandato a preocupagéo de racionalizagao de custos iniciando um
processo de analise da estrutura de custos da CPAS tendente a estabelecer uma programada redugéo /
realocagao de custos durante o triénio em curso.

Neste primeiro ano do mandato e na Area do Patrimnio Imobilirio foram reequacionados eventuais inves-
timentos em equipamentos (mobiliario para os apartamentos do empreendimento de Vila Plena, em Vila
Nova de Gaia) e renegociados contratos com prestadores de servicos o que gerou respectivamente uma
néo incurséo em custos da ordem dos 1,7 milhdes de Euros e numa redugéo de custos néo recorrentes de
cerca de 100 mil Euros.

Na Area Financeira e em relagéo a gestdo das carteiras de valores mobiliarios por parte das entidades
financeiras gestoras foram renegociados os custos decorrentes dos respectivos contratos o que determinou
uma redug@o de custos recorrentes da ordem dos 700 mil Euros.

Os custos recorrentes com o funcionamento da Direcgéo na vertente da respectiva remuneragéo legal-
mente prevista foram igualmente reduzidos em cerca de 35 %, sendo que se deve sublinhar que ndo existe
qualquer outra remunerag@o ou compensagao para além da relativa as senhas de presenca cujo valor
unitario ndo é actualizado desde 1998.

Assinale-se ainda que nao existem ou séo atribuidos cartdes de crédito, carros, ajudas de custo ou qualquer
outro tipo de vantagem a titulo de remunerag&o acessoria aos membros da Direcgao e que estes inclusiva-
mente vém assumindo e pagando pessoalmente, para além das despesas identificadas, a generalidade
das despesas de representagdo, viagens, refeigoes, quilometros, portagens, parques de estacionamento,
comunicagdes e outras no interesse da CPAS, sendo que as proprias despesas de investimento em meios
de equipamento para funcionamento (computadores portateis, telemdveis e outros) séo asseguradas pelos
proprios membros da Direcgao.

Igualmente como medida de racionalizagéo de custos foi decidido concentrar todos os membros da Direc-
¢ao num unico gabinete da Direcgao, libertando assim os espagos dos demais gabinetes da Direcgéo para
o funcionamento dos servigos da CPAS, o que permitiu colocar no mercado o Edificio das Escadinhas da
Barroca, contiguo a sede da CPAS, antes destinado ao funcionamento dos servigos e a um denominado
Espaco Memoria CPAS que foi realocado no edificio sede e passou a ser a Sala dos Beneficiarios.

Esta decisdo nédo so determinou um corte nos custos recorrentes inerentes ao funcionamento dos servigos
naquele edificio como passou a gerar um rendimento ou receita recorrente da ordem dos 32 mil Euros /
ano.

Foram ainda introduzidas alteragdes a contratos varios de prestagéo de servigos em execugéo designada-
mente com seguranca, consultadoria informatica e actuariado, o que implicou uma redugao de custos ten-
dencialmente recorrentes da ordem dos 110 mil Euros.

O processo de racionalizagé@o de custos prosseguiu ainda noutros dominios designadamente na vertente
da desmaterializagéo de comunicagdes e expedicao de correio via CTT, embora de forma cautelosa atento
o facto de existirem grupos de Beneficiarios que néo tém pleno acesso a meios de comunicagéo electronica.
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N&o obstante existirem variaveis e factores condicionantes foi também elaborado e aprovado como instru-
mento interno de previséo e gestdo dos custos e receitas um primeiro orgamento geral tentativo para o ano
de 2018, mesmo admitindo-se que, naturalmente, este instrumento sera significativamente impactado, po-
sitiva ou negativamente, pelos efeitos da mutagdo do actual plano de organizagéo contabilistica da CPAS
para um novo plano de contabilidade (SNC-AP), bem como pela eventual implementagéo de um conjunto
de medidas que reuniu o consenso da Direcgéo e do Conselho Geral da CPAS e que visam sobretudo
moderar o esforgo contributivo dos Beneficiarios e ampliar a vertente assistencial do Sistema, situagéo que
impacta negativamente o desempenho da Instituigdo mas ndo pde imediatamente em causa a sua susten-
tabilidade.

NO PLANO DAS ALTERAGOES AO REGULAMENTO E MEDIDAS

Em 28 de Novembro de 2017, o Conselho Geral da CPAS emitiu pronincia favoravel a um primeiro conjunto
de Medidas (e respectivo projecto de alteragdes ao Regulamento em vigor) que foram estudadas e
apresentadas pela Direcgdo da CPAS [ http://www.cpas.org.pt/Data/Sites/1/media/medidas.pdf | em muito
curto espago de tempo, considerando que o actual mandato se iniciou em 11 de Janeiro de 2017 e os
primeiros 4 meses concentraram o esforgo e a ateng@o para a organizagéo e apresentagdo dos documentos
de prestacao de contas relativos ao exercicio de 2016.

Também em Novembro de 2017 o Presidente da CPAS e os Bastonarios da Ordem dos Advogados e da
Ordem dos Solicitadores e dos Agentes de Execug&o reuniram com a Senhora Ministra da Justiga, tendo
tido oportunidade de apresentar as referidas Medidas e alteragées ao Regulamento.

No més de Dezembro de 2017 foi solicitada uma reunido com caréacter de urgéncia ao Senhor Ministro do
Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social e foram ainda remetidos a este e a Senhora Ministra da Justica
os documentos relativos as referidas Medidas (e respetivo projecto de alteragtes ao Regulamento), visando
a sua andlise e eventual aprovagéo, com a esperada indicagdo para o inicio do necessario processo
legislativo.

As referidas Medidas (e respectivo projecto de alteragdes ao Regulamento em vigor) foram amplamente
divulgadas através do site da CPAS e colocadas a apreciagéo e recolha das eventuais pronuncias por parte
dos Beneficiarios.

As Medidas alinhadas e que vieram a ser ulteriormente desenvolvidas colocam-se quer na vertente social
quer na vertente econdmica e retinem condicdes para concretizar alguns dos anseios dos Beneficiarios na
vertente social.

Aguarda-se o desenvolvimento desta matéria por parte das entidades oficiais sendo certo que embora néo
se coloque em crise a trajectéria de sustentabilidade do Sistema, conforme aligs resulta dos estudos
técnicos realizados por entidade externa independente (Willis Towers Watson), o esforgo de ajustamento
de alguns aspectos do Sistema e o ir ao encontro de alguns dos anseios dos Beneficiarios na vertente
social implica alguma degradag&o da performance de recuperagéo da CPAS.

Sublinhe-se que a introdug&o de alteragdes, ainda que pontuais, num qualquer sistema de previdéncia
reveste sempre muita complexidade e exigentes estudos, facto que consome recursos e implica custos
com expressdo significativa, para alem do tempo necessario a ponderagdo de eventuais impactos
decorrentes dessas alteragdes.

NO PLANO DA RECUPERAGAO DE DIiVIDA

A Direcgao da CPAS foi confrontada com uma divida acumulada e provisionada de contribuicdes nao pagas
por parte dos Beneficiarios ao longo das ultimas décadas que, no final de 2016, ascendia a cerca de 121
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milhdes de Euros, situagéo esta que em larga medida se tera justificado pelo facto de no passado néo ter
ocorrido relevantemente a cobranga coerciva das referidas dividas.

Ainda que do ponto de vista econémico a referida divida acumulada néo tenha relevancia efectiva, ja que
a CPAS nao esta vinculada a pagar reformas, subsidios ou outras prestagdes relativamente aos Benefici-
arios que apresentam as contribuigdes em divida, no plano financeiro e da sustentabilidade ja assim ndo
sera.

Mas mais do que isso considerou a Direcgéo da CPAS estar vinculada, por razées de ordem legal e por
imperativos de justica face aos Beneficiarios que cumprem escrupulosamente com a sua obrigagéo contri-
butiva, a efectivar a cobranga coerciva da referida divida e a obviar a prescrigdes.

Durante o ano de 2017 foram iniciados, em contencioso, 1.633 processos judicias no valor total em divida
de 37.292.517,53 Euros.

Atento o facto da estrutura operacional da CPAS n&o estar preparada para um movimento administrativo
significativo e uma logistica consideravel que viabilizasse esta actividade de cobranga coerciva das contri-
buicoes em divida, foi necessario dotar a estrutura dos meios necessarios ndo s6 ao acompanhamento do
movimento administrativo tendente a assegurar a tramitagéo dos processos individuais dos Beneficiarios
com dividas, mas também dos meios técnicos para promover a cobranga em Tribunal.

Ainda assim, durante 2017 foram organizados e tramitados os referidos 1.633 processos de execugéo, 546
notificagdes judiciais avulsas e 1.608 acordos prestacionais, ou seja, nimeros que traduzem uma realidade
no dominio da cobranga coerciva nunca antes verificada na CPAS, mesmo tendo-se associado as dificul-
dades internas na gestao deste assunto o facto de uma parte dos Tribunais comuns ter vindo a considerar-
se incompetente para a tramitag&o dos processos de execugao das dividas.

A Direcgéo, para além da acgéo pedagogica que tem vindo a realizar junto dos Beneficiarios no sentido de
que, no seu proprio interesse, devem regularizar as contribuicdes em divida, tem em aplicagéo acordos
prestacionais que permitem o pagamento em prestagdes muito alongadas no tempo das contribuigdes em
divida e organizou um protocolo junto de instituigéo financeira com uma linha de crédito directa e privilegi-
ada aos Beneficiarios para o pagamento de contribuigées em divida.

A cobranga coerciva de contribuigdes em divida continuaré a ser prosseguida activamente, especialmente
quando existir uma clarificagéo legislativa relativa a competéncia dos Tribunais para a tramitagéo da exe-
cugdo de dividas por contribuicbes ndo pagas pelos Beneficiarios.

NO PLANO DO DESEMPENHO ECONOMICO E APLICAGAO DO NOVO REGULAMENTO

0 actual exercicio de 2017 corresponde ao segundo ano economico completo de actividade da CPAS apos
a entrada em vigéncia do Decreto-Lei N.° 119/2015, de 29 de Junho, que aprovou o novo Regulamento.

A entrada em vigor deste novo Regulamento foi balizada pela apresentagdo de um estudo de sustentabili-
dade e pela determinagéo de ser necessaria uma permanente monitorizagao da implementagZo das alte-
ragoes e da evolugdo do Sistema, no sentido de se verificarem os efeitos ou impactos resultantes das
mesmas e eventualmente para se implementarem outras medidas actuarialmente convenientes.

No exercicio de 2016 ja se tinham detectado alguns impactos favoraveis em resultado da aplicagéo do novo
Regulamento designadamente em relagéo aos principais racios que relevam para efeito da apreciagéo da
trajectoria de sustentabilidade do Sistema, como a desaceleragéo do crescimento do custo total com paga-
mento de pensdes de reforma, subsidios de invalidez e subsidios de sobrevivéncia, a diminuigao do nimero
de pensbes de reforma atribuidas e o aumento da base contributiva, que passou a ter mais 1.778 Benefici-
arios em relagdo ao ano anterior.

Em 2017 confirmou-se a melhor expectativa no sentido de uma recuperagéo do Sistema e da sua susten-
tabilidade tendo os principais indicadores sido positivos e apontando para a consolidagdo da trajectoria
ascendente da sustentabilidade da CPAS.
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Sem prejuizo dos nimeros que adiante se detalham e explicam cabe, introdutoriamente, evidenciar um
conjunto de indicadores que bem atestam o desempenho positivo da CPAS em 2017 e a expectativa de
recuperacdo do Sistema e da sua sustentabilidade.

Os Resultados Liquidos confirmaram em absoluto a inverséo da sua tendéncia negativa e apresen-
taram-se positivos em cerca de 763 Mil Euros.

Os Resultados Operacionais mantiveram-se negativos, mas inflectiram significativamente diminuindo em
cerca em 9,3 Milhdes de Euros. Isto significa que, ndo obstante a forte recuperacao registada neste indica-
dor, as receitas operacionais tém que melhorar para cobrir os custos de previdéncia, de assisténcia e de
administragao.

Os Resultados Financeiros tiveram uma expresséo positiva de cerca de 13 Milhdes de Euros, em linha com
os resultados do ano anterior e em consonéncia com o reforgo da politica conservadora de investimentos
financeiros sublinhada junto das entidades gestoras.

No que respeita a0 movimento de Beneficiarios cabe referir que em 2017 foram registadas na CPAS 2.081
novas inscrigdes (1.746 advogados, 333 solicitadores e 2 Beneficiarios com outras profissdes juridicas)
bem como mais 3.429 estagiarios (2.919 advogados e 510 solicitadores) dos quais 1.317 com pagamento
de contribui¢des e 2.112 sem pagamento de contribuigdes.

Houve, mais uma vez, um reforgo do racio de Beneficiarios contribuintes por pensionista (sem incluir esta-
giarios com pagamento de contribui¢des) que actualmente € superior a 5,609, permanecendo bastante
acima dos 1,4 da Seguranca Social. A relagéo entre novos contribuintes (sem incluir estagiarios com paga-
mento de contribuicdes) e novos pensionistas foi, em 2017, de 6,496 novos contribuintes por cada novo
pensionista.

No que respeita a beneficios e comparticipagdes, o ano de 2017 revelou-se 0 ano em que o esforgo reali-
zado pela CPAS na vertente social se apresentou como o maior valor do quinquénio, no montante de
2.844.993,67 Euros.

No que respeita ao pagamento de pensdes e subsidios houve um acréscimo de 5.640.789,42 Euros, mas
sendo de registar que este acréscimo representa a menor variagdo anual dos ultimos 5 anos.

Relativamente a cobranga da emisséo de contribuigdes feita em 2017, a taxa de cumprimento foi de
82,23%.

Sublinha-se que esta percentagem é a melhor dos ultimos 10 anos e se consultarmos os registos
dos dltimos 15 anos apenas conseguimos encontrar percentagens de cobranga, no que respeita a
emisséo do proprio ano, ligeiramente superiores em 2007, 2005 e 2004, respectivamente de 82,48%,
82,86% e 82,40%.

A divida por contribuigdes ndo pagas gerada em 2017 foi de 16.198.145,71 Euros, tendo-se por outro lado
verificado uma cobranga efectiva de valores em divida de 9.072.087,30 Euros.

O valor das prestagdes relativas ao Plano de Regularizagéo de Créditos por Dividas de Contribuigdes a
CPAS e relativos a acordos de pagamento prestacional de dividas de contribuiges, que foram recebidas
até 31 de Dezembro de 2017, no ambito dos planos e acordos em curso, totalizou 8.623.715,38 Euros.

A divida acumulada liquida de planos em curso totalizava, em 31 de Dezembro de 2017, 119.986.071,09
Euros, ou seja, menos 1.387.688,63 Euros do que no final de 2016.

NO PLANO DOS INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Os Investimentos Financeiros da CPAS e respectivo patriménio associado assumem-se de fundamental
importancia para a obtengéo de rendimentos necessarios a colmatar necessidades de pagamentos por
responsabilidades com pensdes, subsidios e outras prestacdes.

A gestéo deste patriménio afecto e os investimentos realizados neste dominio caracterizam-se por critérios
de elevada prudéncia e de conservadorismo, procurando-se sempre a maior seguranga dos investimentos
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designadamente através da intervengéo de entidades institucionais especializadas e legalmente autoriza-
das a desenvolver as actividades pertinentes, como seja o caso das entidades gestores das carteiras de
activos mobiliarios, as quais foram concedidos mandatos de gestéo discricionaria com a indicacéo de pau-
tarem a sua conduta por regras de total transparéncia, ndo conflitos de interesses, prudéncia e conserva-
dorismo em relagao aos investimentos.

A Direcgdo da CPAS identificou no &mbito deste patrimonio a elevada concentragéo do peso relativo dos
activos em valores mobiliarios (sobretudo em obrigagées) pelo que tem vindo a desenvolver acgdes no
sentido de tentar reduzir a expressao ou peso destes activos, com o incremento do peso dos activos imo-
biliarios de qualidade que, atenta a sua natureza, sdo mais aptos a aportar menor risco e rendimento mais
estavel e regular, o que se tem tornado de dificil concretizagéo ja que a conjuntura de mercado ndo é
favoravel.

Trata-se naturalmente de uma acgéo que deve ser conduzida com prudéncia e num horizonte temporal
alargado, sobretudo para que os activos imobiliarios a adquirir sejam qualificados e tenham potencial de
valorizag&o e rendimento, ndo sendo especialmente marcados pela espiral de aumento de pregos que ac-
tualmente prevalece no mercado.

PATRIMONIO MOBILIARIO

Relativamente & estrutura dos activos mobiliarios e conforme adiante se explana em toda a informagéao
pertinente & possivel verificar que a mesma apresenta uma composigao de titulos conservadora de 81,81%
em Obrigacdes, 12,80% em Acgoes, 1,85% em Liquidez e 3,53% em outros tipos de activos.

Refira-se igualmente a preocupagdo da CPAS em conseguir uma adequada diversificagdo prudencial dos
diversos riscos associados a este tipo de activos, quer seja por uma correcta diversificagéo entre Bancos
depositarios (10 entidades financeiras diferentes), quer uma correcta diversificagdo por pais emitente (Ti-
tulos de mais de 20 paises diferentes) quer por titulo (mais de 500 emitentes diferentes).

Em qualquer caso a dimens&o destes activos e 0 seu peso relativo no conjunto dos investimentos financei-
ros deverao ser reequacionados para se encontrar um melhor equilibrio entre todos os activos sob gestdo
e riscos envolvidos, o que implica um horizonte temporal adequado e uma ponderagéo cuidada da neces-
saria diversificagao do tipo de activos.

PATRIMONIO IMOBILIARIO

Relativamente aos activos imobiliarios e conforme adiante se explana em toda a informagéo pertinente &
possivel verificar que a carteira de imdveis, em geral (exceptuando um ou dois casos), apresenta uma
composigado qualificada, com imdveis bem localizados e com risco moderado de mercado e rendimento.

Incrementou-se uma politica de aumento do rendimento proveniente do patriménio imobiliario da CPAS,
iniciando um processo de gestao muito rigoroso dos contratos de arrendamento e outros, tendente a actu-
alizagdo de rendas e colocagéo no mercado de espagos devolutos, bem como da gestéo dos custos asso-
ciados a respectiva manutengéo e conservagao.

Procuraram-se oportunidades de investimento seguro, solicitando-se aos parceiros institucionais a identifi-
cagao de necessidades e de oportunidades que fossem geradoras de sinergias, o que levou a um bem
sucedido investimento na aquisigdo de um imovel no Funchal, com localizagéo privilegiada, e 0 seu arren-
damento a Ordem dos Advogados para instalagdo do respectivo Conselho Regional da Madeira.

lgualmente e como j& anteriormente assinalado, o Edificio das Escadinhas da Barroca, em Lisboa, contiguo
a sede da CPAS, antes destinado ao funcionamento dos servigos e a um denominado Espago Memoria
CPAS, foi destinado a arrendamento & Ordem dos Advogados, passando a gerar um rendimento anual na
ordem dos 32 mil Euros.
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A Direcgéo da CPAS ira prosseguir o objectivo do reforgo deste tipo de activos imobiliarios, designadamente
como forma de diversificagéo prudencial dos investimentos e do rendimento, muito concentrados em valo-
res mobiliarios.

Prosseguiram e concluiram-se diversos trabalhos ja anteriormente contratados e em curso de reabilitagéo,
conservagao e reparagdo nos varios iméveis do patrimonio da CPAS, tendo sido concluidas as empreitadas
de reforgo estrutural e reabilitagdo no prédio sito da Rua Duque de Palmela, a reabilitagdo de diversas
fracgdes no prédio sito da Rua D. Estefania e a reabilitagdo total do prédio sito na Rua das Escadinhas da
Barroca, todos estes imoveis situados em Lisboa.

Foi também feita a vistoria para efeito de recepgao provisoria do empreendimento sito na Madalena em Vila
Nova de Gaia, empreendimento este de grande dimensé&o e constituido por 3 edificios habitacionais com
81 apartamentos e um edificio destinado a servigos, comércio e equipamentos comuns e que actualmente
se encontra em fase de licenciamento, para ser colocado no mercado de arrendamento.

NO PLANO DA SUSTENTABILIDADE

Conforme resulta de imposicéo legal expressa foi realizada por entidade externa independente (Willis To-
wers Watson) uma analise prospectiva da sustentabilidade do Sistema através do Relatorio de Sustentabi-
lidade que se encontra por anexo aos documentos de prestagao de contas.

Este relatorio & claro no sentido da conclus&o de que existira uma melhoria da sustentabilidade do Sistema
a médio prazo.

A deterioragdo da sustentabilidade que se vinha a verificar em anos anteriores foi colmatada, em parte,
pela alteragdo do Regulamento em 2015.

Estima-se que de 2019 em diante o valor dos Activos Financeiros da CPAS devera aumentar atingindo
cerca de 656 Milhdes de Euros em 2031 (mais 75 Milhdes de Euros do que o valor em 2017).

Ao longo do periodo de analise de 15 anos estima-se ainda que exista uma recuperagao parcial do racio
contribuicdes versus pensodes de reforma e que, durante um periodo de varios anos (8 anos), esse racio se
situe acima de 1, o que significa que apenas as contribuigdes cobradas séo suficientes para assegurar o
pagamento das pensdes de reforma.
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RELATORIO SINTESE!

BENEFICIARIOS
Em 2017 inscreveram-se 2.081 novos Beneficiarios ordinarios.

Com a entrada em vigor em 1 de Julho de 2015 do novo Regulamento da CPAS, aprovado pelo Decreto-
Lein.? 119/2015, de 29 de Junho, extinguiu-se a faculdade de suspensé&o provisoria dos efeitos da inscrico
por inicio de actividade, pelo que chegaram ao termo do periodo de suspenséo proviséria dos efeitos da
inscrigéo por inicio de actividade 876 Beneficiarios.

Permanecem 452 Beneficiarios em periodo de suspensao provisoria.
No final do ano de 2017, o nimero de Beneficiarios extraordinarios era de 1.682.

Ainda em 2017 foi registada a inscrigao de 3.429 estagiarios, dos quais 1.317 com pagamento de contri-
buicdes e 2.112 sem pagamento de contribuigdes.

No mesmo ano faleceram 181 Beneficiarios, dos quais 133 eram reformados ou subsidiados.
Em 31 de Dezembro de 2017 o total dos Beneficiarios contribuintes era de 34.363.

Se considerarmos, para efeitos de calculo do niumero de contribuintes por pensionista, uma base con-
tributiva que ndo inclua os estagiarios com pagamento de contribui¢des foi a base contributiva de 32.996
Beneficiarios que suportou os custos de 5.883 pensionistas de reforma e de titulares de subsidios de
invalidez e de sobrevivéncia, o que representa uma relagdo de 5,609 contribuintes para um
pensionista/subsidiado.

Tomando em conta que existem 4.356 pensionistas de reforma, a relagdo, neste caso, & de 7,575
contribuintes para um pensionista de reforma.

Os dados de 2017 revelam ainda que a relagdo de novos Beneficiarios contribuintes por cada novo
pensionista/subsidiado foi de 6,496.

No universo de Beneficiarios observou-se, no que diz respeito a actividade profissional, que 84,64% séo
advogados, que 5,02% sdo advogados estagiarios, 9,46% sdo solicitadores, 0,86% s&o solicitadores
estagiarios e 0,01% tém outras profissdes juridicas.

A maioria dos 34.363 Beneficiarios contribuintes concentra-se nos 4.°, 5.° e 6.° escaldes contributivos.

Nos referidos escaldes contributivos encontram-se 27.092 Beneficiarios, o que corresponde a 78,84% dos
Beneficiarios contribuintes.

PENSOES DE REFORMA

O namero de pensdes de reforma atribuidas foi de 319, para um total de pensionistas de reforma de 4.356,
tendo o custo total com pensdes de reforma ascendido a 87.514.121,44 Euros.

SUBSIDIOS DE INVALIDEZ

O nimero de subsidios de invalidez atribuidos foi de 17, passando o total de subsidiados de invalidez a ser
de 122, tendo o custo total com estes subsidios ascendido a 1.725.149,65 Euros.

I Os dados analisados neste capitulo séo referentes ao MAPA 2 (Demonstragéo de Resultados - modelo CPAS) - paginas 158 e
159
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SUBSIDIOS DE SOBREVIVENCIA

Foram atribuidos 130 subsidios de sobrevivéncia, passando o total de subsidiados de sobrevivéncia a
1.405, sendo que o custo total com estes subsidios ascendeu a 6.469.530,49 Euros.

BENEFICIOS

Em relagd@o aos 2.974 beneficios imediatos atribuidos, no montante de 2.844.993,67 Euros, salientamos,
como medidas de apoio aos Beneficiarios mais jovens, os beneficios de nascimento, no montante de
523.216,00 Euros, de maternidade, no montante de 1.117.290,60 Euros e a comparticipagdo no
internamento hospitalar por maternidade, no montante de 66.996,38 Euros.

SITUAGAO ECONOMICA E FINANCEIRA
PROVEITOS

Os Proveitos Operacionais, que representam o conjunto das contribuigdes regulamentares, totalizaram
91.240.926,89 Euros, sendo que o valor das emissdes liquidas totalizaram 91.193.791,74 Euros, o que
representa um incremento de 17,93% face ao ano anterior.

Os Proveitos Financeiros totalizaram 22.571.189,41 Euros.

Salientam-se os rendimentos de investimentos em obrigagdes que totalizaram 5.826.839,44 Euros, os
rendimentos de imoveis que totalizaram 2.821.680,74 Euros, os ganhos por aumento de justo valor que
totalizaram 7.909.959,14 Euros e as mais-valias na alienagéo de titulos e unidades de participagao que
totalizaram 3.424.843,88 Euros.

Os Proveitos Extraordinarios provenientes essencialmente de juros de mora devidos & CPAS por
contribuicbes em atraso, das multas resultantes das penas pecuniarias aplicadas pelas instancias
disciplinares da Ordem dos Advogados e da Ordem dos Solicitadores e dos Agentes de Execugéo e ainda
de anulagdes de provisdes para cobranga duvidosa, totalizaram 11.303.623,53 Euros.

Assim, em 2017 o total de Proveitos e Ganhos da CPAS foi de 125.115.739,83 Euros, 0 que representou
um incremento de 8,03% relativamente ao ano anterior.

CUSTOS

Os Custos Operacionais reflectem os custos de previdéncia, de assisténcia, de administragdo e com o
reforgo da provis&o para contribuicdes em divida.

Os custos de previdéncia (reformas) totalizaram 87.514.121,44 Euros, o que representa um acréscimo de
6,46% relativamente ao ano anterior e de 65,82% no quinquénio.

Os custos com as reformas representam 104,18% do valor liquido da cobranga de contribuigoes.

Os custos de assisténcia reflectem o peso dos subsidios de invalidez no montante de 1.725.149,65 Euros,
ou seja, -9,38% do que no ano anterior, dos subsidios de sobrevivéncia no montante de 6.469.530,49
Euros, isto & +8,57% do que em 2016, sendo estas as verbas de valor mais significativo. Assume também
relevo nesta rubrica o0 montante de subsidios de maternidade de 1.117.290,60 Euros.

Os custos de administrag&o totalizaram 2.887.680,77 Euros e representaram 3,44% do valor liquido da
cobranga de contribuigdes.

Caixa de Previdéncia dos Advogados e Solicitadores RELATORIO E CONTAS 2017



2. RELATORIO SINTESE

Reforgou-se a provisao para contribuicdes em divida em 10.522.781,15 Euros, tendo o valor acumulado
desta provis&o atingido o montante de 97.102.118,68 Euros, o que representa uma cobertura de 80,93%
do total da divida de contribuigdes.

O imposto sobre o rendimento pago pela CPAS relativamente as aplicagdes financeiras, cujos ganhos néo
se encontram abrangidos pela isen¢éo conferida pelo artigo 9.°, n.° 1 ¢) e n.° 2 do Cédigo do IRC, ascendeu
a 1.671.944,00 Euros.

O total dos Custos e Perdas Operacionais totalizaram 113.977.748,49 Euros, o que representou +4,15%
do que em 2016.

A diferenca relativamente ao exercicio anterior, de mais 4.537.237,92 Euros, espelha com maior incidéncia
o0 crescimento dos custos de previdéncia.

Os Custos Financeiros totalizaram 10.130.342,78 Euros, o que representou - 40,48% do que em 2016.

Para este valor contribuiram, no essencial, 0os encargos com servigos bancarios, apesar da substancial
redugao face ao ano anterior nesta rlbrica, as diferenga de cambio desfavoraveis, os custos com redugées
de justo valor e menos valias na alienagao de titulos.

Os custos e perdas com iméveis totalizaram 545.273,74 Euros e compreendem, entre outros, os custos
com seguros, despesas de conservagao e reparagéo e encargos com vigilancia e seguranca.

As menos-valias geradas na alienagdo de titulos e unidades de participagéo totalizaram 2.246.323,72 Euros
e a redugdo de justo valor dos titulos detidos pela CPAS foi de 4.332.019,97 Euros.

Os custos referenciados foram causados pela desvalorizagéo de alguns investimentos, sendo de notar que
as redugdes de justo valor se traduzem em perdas potenciais, passiveis de recuperagdo em anos seguintes,
e as menos-valias em perdas reais na diferenga entre os precos de compra e de venda dos activos.

O total dos Custos e Perdas Extraordinarias foi de 244.718,68 Euros.

Assim, o total dos Custos e Perdas foi de 124.352.809,95 Euros, representando um decréscimo de
2.611.360,68 Euros, ou seja, - 2,06% em relagéo a 2016.

RESULTADOS DO EXERCICIO

Em 2017 o total de Proveitos e Ganhos da Instituicdo permitiram cobrir na totalidade os Custos e Perdas.

Com efeito, o Resultado Operacional foi de -22.736.821,60 Euros, o Resultado Financeiro de
+12.440.846,63 Euros e o Resultado Extraordinario de +11.058.904,85 Euros.

O Saldo Final do exercicio, resultante da adi¢do daquelas trés ribricas, foi de +762.929,88 Euros,
invertendo-se, assim, a trajectoria de saldos negativos dos Gltimos anos.

ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

COBRANGA DE CONTRIBUIGOES

Em 2017 as contribuigbes cobradas ascenderam a 84.003.256,28 Euros, sendo que 74.931.168,98 Euros
respeitam a contribuigdes emitidas durante o ano de 2017 e 9.072.087,30 Euros reportam-se a anos
anteriores.

O referido montante de cobranga representa um acréscimo de 21,78% relativamente a 2016.

Considerando que a cobranga liquida do proprio ano atingiu 74.931.168,98 Euros, constata-se que a
percentagem de cobranga das contribuigbes liquidas emitidas relativas ao ano de 2017 foi de 82,23%, o
que representa a melhor cobranga dos ultimos 10 anos e também uma das melhores cobrangas de sempre.
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A divida gerada por contribuicdes ndo pagas em 2017 foi de 16.198.145,71 Euros, 0 que representa +6,68%
do que o valor gerado em 2016.

Por outro lado, neste periodo, a movimentagéo da divida levou a uma redugao do seu valor em 8.963.380,75
Euros.

Para efeitos de redugéo da divida de contribuigGes, na parte que diz respeito a amortizagao de capital em
divida, ha que incluir o valor das prestagées relativas ao Plano de Regularizagéo de Créditos por Dividas
de Contribuigbes a CPAS e das prestagdes relativas a acordos de pagamento prestacional de dividas de
contribuigbes, que foram recebidas até 31 de Dezembro de 2017, no dmbito dos planos e acordos em
curso, totalizando 8.623.715,38 Euros.

Em 31 de Dezembro de 2017, a divida acumulada liquida de planos em curso totalizava 119.986.071,09
Euros, ou seja, menos 1.387.688,63 Euros do que no final de 2016.

ANALISE ACTUARIAL

Consideraram-se como pressupostos adequados para o calculo do valor actual das pensdes em pagamento
(VAPP) a utilizagéo da tabua de mortalidade TV 88/90 (-1) e a taxa de desconto de 3,00%, o que determina
como VAPP um montante de 1.094.830.308,00 Euros.

No termo do EXERCICIO DE 2017, o valor acumulado do Fundo de Garantia era de 491 .122.506,41 Euros.

QUADRO SINTESE DA ALOCAGAO ESTRATEGICA DE ACTIVOS FINANCEIROS

PESO
TIPO DE INVESTIMENTO (31/12/2017) VALOR RELATIVO

Acgdes 23.261.837,47 € 5,70%

Obrigagbes com garantia de Estado 17.408.051,17 € 4,27%

Obrigagbes de empresas 211.307.741,21 € 51,80%

Fundos de investimento mobiliario de acgdes 28.970.150,82 € 7,10%

Fundos de investimento mobiliario de obrigagoes 105.084.470,44 € 25,76%

Fundos de investimento mobiliario mistos 361.657,12 € 0,09%

Fundos de investimento mobiliario de tesouraria 365.028,74 € 0,09%

Fundos de investimento mobiliario alternativos 8.402.733,38 € 2,06%

Fundos de investimento imobiliario 5.284.492 12 € 1,30%

Depésitos a prazo 7.459.728,80 € 1,83%

TOTAL 407.905.891,27 € 100,00%
DIVERSIFICAGAO PRUDENCIAL DO NUCLEO DURO DO ACTIVO LiQUIDO

CLASSE DE ACTIVOS VALOR PESO ':]E')'AT'VO b ?;')'AT'VO

Imoveis 70.597.577,39 € 13,69%

Terrenos 1.843.673,98 € 0,36%

Imobilizagbes em curso 13.579.675,09 € 2,63%

Fundos de investimento imobiliario 5.284.492,12 € 1,02% 17,11%

Titulos 395.161.670,35 € 76,64% 76,64%

Depdsitos a prazo 7.549.728,80 € 1,46%

Depésitos a ordem e caixa 21.565.549,99 € 4,18% 5,65%

TOTAL 515.482.367,72 € 100,00% 100,00%
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RENTABILIDADE A
No ano de 2017 a taxa média anual de rendimento do activo bruto da CPAS, sem contribui¢des vencidas,
foi de +2,321%. y//
FUNDOS PROPRIOS

No ano de 2017 os fundos proprios da CPAS totalizaram, 543.614.037,84 Euros, contra 542.788.615,94 )&\j
Euros em 2016, o que representa um acréscimo de 825.421,90 Euros.

e
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3. ESTRUTURA ORGANICA

ORGAOS DA CPAS

DIRECCAQ

A remuneragdo dos membros da Direcgao continua a aplicar o disposto na Portaria n.° 938/98, de 29 de
Outubro, com a atribuigdo ao Presidente e restantes membros da Direcgdo de uma senha de presenga, no
valor nominal diario correspondente a 199,52 Euros, seja por presenca nas reunides plenarias da Direcgéo,
diligéncias efou deslocagdes em representagéo da CPAS, valor que se mantém inalterado desde 1998.

A anterior Direcgao realizou, em 2017, 8 reunides.

No dia 11 de Janeiro de 2017 foi empossada a actual Direcgéo da Caixa de Previdéncia dos Advogados e
Solicitadores.

No ano de 2017 foram realizadas pela actual Direcgao 158 reunides.

Para alem destas reunides, os membros da Direcgéo intervieram praticamente todos os dias da semana
(em muitos casos em dias de descanso semanal) nas actividades da CPAS.

Os custos com Senhas de Presenga em 2017 foram os seguintes:

MANDATO - TRIENIO 2014-2016 - PRESENGAS EM 2017 (entre 1 de Janeiro e 11 de Janeiro de 2017)
N° DE PRESENCAS VALOR TOTAL (COM IVA 23%)
8 9.570,99 €

MANDATO - TRIENIO 2017-2019 - PRESENGAS EM 2017

N° DE PRESENCAS VALOR ANUAL (COM IVA 23%)
Anténio Costeira Faustino 151 37.056,85 €
Victor Alves Coelho 146 35.829,80 €
Carlos Pinto de Abreu 138 33.866,52 €
Susana Afonso 138 33.866,52 €
José Manuel de Oliveira 77 18.896,54 €
159.516,23 €

Como referido, os membros da Direcgdo desenvolveram a sua actividade relativamente a CPAS pratica-
mente em todos os dias da semana, designadamente reunindo, entre si, para além das reunides assinala-
das.

Em regra e salvo situagdes especiais identificadas neste documento, os membros da Direcgéo declinaram
qualquer outra remuneragéo para além da remunerago relativa as 3 reunides semanais obrigatorias pre-
vistas no Regulamento da CPAS.

Os membros da Direcgédo declinaram o pagamento pela CPAS de qualquer tipo de despesas relativas ao
funcionamento da Direcgédo e sua propria actividade, tendo eles préprios assumido os custos das referidas
despesas.

As despesas com transportes, portagens, quildmetros em viatura propria, alugueres de automoveis, parques
de estacionamento, comunicagdes, telefones, refeicdes e outras foram, por opcéo dos proprios membros
da Direcgao, foram, assim, assumidas por estes.

A CPAS também nao incorreu em qualquer custo com a aquisicéo de equipamentos informaticos ou de
telecomunicagdes para utilizagdo dos membros da Direcgéo, pelo facto de estes terem optado por utilizar
ou adquirir a seu encargo equipamentos proprios para o efeito.

Para além das referidas senhas de presenca, ndo existem quaisquer remuneragdes, cartdes de crédito ou
outros “fringe benefits” atribuidos aos membros da Direcgao.

Caixa de Previdéncia dos Advogados e Solicitadores RELATORIO E CONTAS 2017
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3. ESTRUTURA ORGANICA

Do que atrés se referiu, excluem-se apenas as deslocagdes a Lishoa do membro da Direc¢do que tem a
sua residéncia no Porto e duas unicas deslocagdes de membros da Direcg@o em representagé@o da CPAS,
durante todo o ano de 2017, totalizando respectivamente 621,00 Euros e 1.352,23 Euros.

OUTROS ORGAOS DA CPAS

Para a prossecugao dos seus fins estatutarios a CPAS conta, desde a entrada em vigor do actual Regula-
mento com trés 6rgaos funcionais: a Direcgdo, o Conselho Geral e 0 Conselho de Fiscalizag&o.

O Conselho Geral e composto por vinte membros representativos dos Advogados e dos Associados da
Ordem dos Solicitadores e dos Agentes de Execug&o, sendo, por exceléncia, 0 6rgédo consultivo da Direcgéo
da CPAS, conforme resulta das competéncias que lhe sao atribuidas pelo art.° 14.° do RCPAS.

O Conselho de Fiscalizagao, constituido pela primeira vez com a eleigéo para o mandato 2017/2019, tem
funcbes eminentemente fiscalizadoras da administragéo e das contas da CPAS, sendo constituido por trés
membros, sendo um Advogado, um Associado da Ordem dos Solicitadores e dos Agentes de Execucgdo e
um revisor oficial de contas ou uma sociedade de revisores oficiais de contas.

Em 2017 nao ocorreram quaisquer pagamentos aos membros dos referidos oérgéos, tendo apenas sido
pagas as deslocacdes aos membros do Conselho Geral que tém residéncia fora de Lisboa.

ESTRUTURA ORGANICA

No EXERCICIO DE 2017 e no que se refere a estrutura organica de suporte, a CPAS teve ao seu servico
0s seguintes trabalhadores:

Assessores 5
Técnicos Superiores 3
Técnicos Especialistas Principais | 2
Técnico Especialista 1
Técnicos 13
Técnico de Informatica 1

Técnicos Adjuntos de Informética | 3

Técnicos Administrativos i
Auxiliares Administrativos 4
Total 43

Colaboraram com a CPAS, em regime de contrato de prestagéo de servigos, os seguintes profissionais, em
regime independente ou atraves de sociedades:

REGIME INDEPENDENTE
Consultor Juridico/Advogado® 1
Médicos 3
Total 4

* Cessou actividade em Fevereiro de 2018
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ATRAVES DE SOCIEDADES
Consultor Juridico/Advogado

1

Engenheiro Civil* 1
Médico 1
1

4

Servigos de Limpeza

Total

* Cessou actividade em Fevereiro de 2018

No EXERCICIO DE 2017 manteve-se o recurso a contratagio externa que em larga medida ja vinha do
mandato anterior, essencialmente para a area de projectos, desenvolvimento e manutengo de informatica
e para a area de conservagao, restauro e reparagdo de imoveis e gestdo imobiliaria.

Apesar do assinalavel incremento das actividades da Instituigdo, o QUINQUENIO 2013/2017 apresenta
quanto a estrutura de recursos a seguinte expressao:

ESTRUTURA ORGANICA - QUINQUENIO 2013/2017
2013 2014 2015 2016 2017
Trabalhadores por conta de outrem Ki 32 36 40 43
Profissionais independentes / Sociedades 10 11 11 12 8
Total de colaboradores/independentes 4 43 47 52 51

Em 2017, os custos com a referida estrutura organica foram os seguintes:

21
TRABALHADORES POR CONTA DE OUTREM - (Sede) —_—
Remuneragdes certas com pessoal 765.919,39 €
Subsidios de férias e de Natal 63.340,87 €
Trabalho extraordinario 35.715,33 €
Isengao de horério de trabalho 25.074,65€
Abonos para falhas 1.035,47 €
Subsidio de alimentagao 54.750,12 €
Passe social 1.508,20 €
Refeigdes funcionarios 664,11 €
Seguranga social - regime geral 200.445,91 €
Qutros custos com o pessoal 3473150 €
Transportes de pessoal 294,70 €
Deslocagtes e representagdo Funcionarios 18.391,18 € 1.201.871,43 €
TRABALHADORES POR CONTA DE OUTREM - (Postos médicos)
Remuneragdes base do pessoal 3532574 €
Subsidios de férias e de Natal 5.988,48 €
Subsidio de alimentagao 475294 €
Seguranga social — regime geral 9.57342€ 55.640,58 €
TOTAL 1.257.512,01 €
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4. MOVIMENTO ADMINISTRATIVC_)

MOVIMENTO ADMINISTRATIVO

No EXERCICIO DE 2017 o crescimento e a dindmica administrativa da CPAS exprimiram-se nos
indicadores de actividade dos diversos nucleos funcionais que adiante se expressam.

A CPAS recepcionou 48.363 documentos que registou, tratou, arquivou efou digitalizou, entre os quais
27.622 foram recebidos por correio electronico e 912 através do Portal do Beneficiario.

Processaram-se e contabilizaram-se 2.648 cheques e 1.120 vales recebidos por via postal.

Aqueles valores acresceram os pagamentos dirios efectuados directamente na sede, em moeda, cheque
e através de pagamento electronico em terminal de multibanco.

Foram expedidas 441.148 cartas, o que representou um custo de 177.468,44 Euros.

Durante 0 EXERCICIO DE 2017, 2.918 Beneficiarios aderiram ao servigo de correspondéncia com a CPAS
através de correio electronico, totalizando no final do ano 17.915 aderentes entre os Beneficiarios activos.

A CPAS remeteu, durante o ano de 2017, 665.322 e-mails a Beneficiarios e manteve o esforgo de
sensibilizagdo no sentido da adeséo aquela forma de comunicag&o.

No final do ano de 2017, o total de Beneficiarios registados no Portal do Beneficiario era de 29.396.

DEPARTAMENTO DE INSCRIGOES E BENEFICIOS

No que respeita a Beneficios, o Departamento de Inscri¢des e Beneficios analisou, instruiu e despachou o
conjunto de processos relativos a beneficios discriminado no quadro seguinte:

. 2017
TROPEIEEr DEFERIDO INDEFERIDO

Beneficios de nascimento 914 33
Beneficios de maternidade 517 16
Comparticipagdes por internamento hospitalar

- Por maternidade 205 3

- Por doenga 549 25
Beneficios de apoio & recuperagéo 313 58
Assisténcia médica e medicamentosa 227 0
Subsidios por morte 113 1
Comparticipagdes nas despesas de funeral 136 0
Total de beneficios e comparticipagdes 2974 136

Caixa de Previdéncia dos Advogados e Solicitadores RELATORIO E CONTAS 2017
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4. MOVIMENTO ADMINISTRATIVO

DEPARTAMENTO DE PENSOES

O Departamento de Pensdes da CPAS analisou, instruiu e despachou o nimero de processos relativos a
pensdes e subsidios discriminados no quadro seguinte:

2017
DEFERIDO

/
Pensoes de reforma 319 C"\

TIPO DE PENSAQ OU SUBSIDIO

Subsidios de invalidez 17
Subsidios de sobrevivéncia 130
Subsidios de assisténcia 27
Bolsas de estudo 3
Total de pensées e subsidios 496
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MOVIMENTO DE BENEFICIARIOS

INSCRIGOES ORDINARIAS

No EXERCICIO de 2017 inscreveram-se 2.081 novos Beneficiarios ordinarios conforme se retira do mapa
relativo a evolugéo quinquenal que adiante se expressa:

INSCRIGOES ORDINARIAS
VARIAGAO INCREMENTO

ANO NOVAS

INSCRIGOES NOANO NOQUINQUENIO NOANO NOQUINQUENIO
2013 1.883
2014 1.111 -772 - 41,00%
2015 1.226 +115 +10,35%
2016 1.556 +330 +26,92%
2017 2.081 +525 +198 +33,74% +10,52%
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1500 4
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1000
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INSCRIGOES DE ESTAGIARIOS

O Regulamento da CPAS estipula que logo que os estagiarios (Advogados e Solicitadores/Agentes de
Execugdo) se inscrevam nas respectivas ordens profissionais ficam obrigatoriamente inscritos na CPAS,
como Beneficiarios. Esta estipulagéo legal ndo vinha sendo observada desde 2015, por razbes alheias a
CPAS.

Em 2017, reuniram-se as condigdes necessarias para que aquela estipulagéo fosse cumprida tendo sido
registada a inscricdo de 3.429 estagiarios, dos quais 1.317 com pagamento de contribui¢des e 2.112 sem
pagamento de contribuicdes.

Sem prejuizo desta obrigagéo legal de inscrigdo, os estagiarios apenas ficam obrigados a contribuir para a
CPAS na segunda metade do periodo programatico do estagio e (apenas e so) se no decurso de tal periodo
procederem a entrega da declaragéo de inicio de actividade para efeitos fiscais.

No final de 2017, 2.128 Beneficiarios estagiarios ndo tinham pagamento de contribui¢des e 1.367 encon-
travam-se a contribuir.
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5. BENEFICIARIOS -

E importante enfatizar que o esforgo contributivo dos Beneficiarios estagiarios é altamente valorizado pelo
regime actualmente em aplicagéo, pelo que se tem como conveniente que, mesmo voluntariamente, estes
Beneficiarios iniciem o seu percurso contributivo o mais cedo possivel.

Por um lado, com o pagamento de contribuicdes os Beneficiarios em causa ficam imediatamente abrangi-
dos por um (o seu) regime de protecgdo social, dando inicio a uma carreira contributiva que Ihes dara
acesso a uma pensdo de reforma.

Por outro lado, decorrido 1 ano de contribuigdes, os Beneficiarios acedem ao leque de beneficios imediatos
que o regime também comporta, como, por exemplo, o beneficio de nascimento, a comparticipagéo nas
despesas de internamento hospitalar ou o apoio a recuperagéo por internamento hospitalar.

SUSPENSOES PROVISORIAS DOS EFEITOS DA INSCRIGAO

Com a entrada em vigor em 1 de Julho de 2015 do novo Regulamento da CPAS extinguiu-se a faculdade
de suspensao provisoria dos efeitos da inscrigao por inicio de actividade.

No EXERCICIO DE 2017, chegaram ao termo do periodo de suspensao provisoria dos efeitos da inscrigo
por inicio de actividade 876 Beneficiarios. Permanecem ainda em periodo de suspensao provisoria 452
Beneficiarios.

LEVANTAMENTO DAS SUSPENSOES PROVISORIAS DOS EFEITOS DA INSCRIGAO

No EXERCICIO DE 2017, o niimero de levantamentos da suspens&o provisoria dos efeitos da inscri¢éo foi
de 876, conforme se retira do mapa relativo a evolugéo quinquenal que adiante se expressa:

LEVANTAMENTO DAS SUSPENSOES PROVISORIASDOS EFEITOS DA INSCRICAO
VARIAGAO INCREMENTO
ANO | LEVANTAMENTOS NO NO NO NO
ANO QUINQUENIO ANO QUINQUENIO

2013 989
2014 933 -56 - 5,66%
2015 846 -87 -9,32%
2016 1.311 +465 +54,96%
2017 876 -435 -113 -33,18% -11,43%
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CANCELAMENTO DAS INSCRIGOES ORDINARIAS

No EXERCICIO DE 2017, o computo de situagdes de cancelamento da inscrigao ordinaria foi de mais 709
relativamente a 2016, conforme se retira do mapa relativo a evolugéo quinquenal que adiante se expressa:

5. BENEFICIARIOS

CANCELAMENTO DAS INSCRICOES ORDINARIAS

ANO

ACUMULADO

VARIAGAO

INCREMENTO

NO
ANO

NO

QUINQUENIO

NO

ANO QUINQUENIO

NO

2013

15.391

2014

16.732

+341

+2,22%

2015

16.265

+533

+3,39%

2016

16.887

+622

+3,82%

2017

17.596

+709

+2.205

+4,20% +14,33%

15391

15732

16265

16887

17586

03

2014

2015

2016

2017

@ CANCELAMENT OS DAS INSCRIGOES ORDINARIAS - QUINGUENIO 20132017

BENEFICIARIOS COM INSCRIGAO ORDINARIA SEM PAGAMENTO DE CONTRIBUIGOES

No EXERCICIO DE 2017, o nimero de Beneficiarios com inscrigéo ordinaria sem pagamento de contribui-
¢oes foi de 18.048, conforme se retira do mapa relativo a evolugdo quinquenal que adiante se expressa:

BENEFICIARIOS COM INSCRIGAO ORDINARIA SEM PAGAMENTO DE CONTRIBUIGOES

) VARIAGAQ INCREMENTO
ANO BENEFICIARIOS NO NO NO NO
ANO QUINQUENIO ANO QUINQUENIO
2013 18.142
2014 18.518 +376 +2,07%
2015 18.792 + 274 +1,48%
2016 18.215 -577 -3,07%
2017 18,048 -167 -94 -0,92% -0,52%
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m BENEFICIARIOS COMINSCRICAD ORDINARIA SEM PAGAMENTO DE CONTRIBUIGGES - QUINQUENIO 201372017 I
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5. BENEFICIARIOS

BENEFICIARIOS COM INSCRIGAO ORDINARIA COM PAGAMENTO DE CONTRIBUIGOES

No EXERCICIO DE 2017, o nimero de Beneficiarios com inscrigéo ordinaria com pagamento de contribui-
coes foi de 31.314, conforme se retira do mapa relativo a evolugao quinquenal que adiante se expressa:

BENEFICIARIOS COM INSCRICAO ORDINARIA COM PAGAMENTO DE CONTRIBUIGOES
) VARIACAD INCREMENTO
ANO | BENEFICIARIOS NO NO NO NO
ANO QUINQUENIO ANO QUINQUENIO
2013 27.091
2014 27.406 +315 +1,16%
2015 27.894 +488 +1,78%
2016 29,659 +1.765 +6,33%
2017 31.314 +1.655 +4.223 +5,58% +15,59%
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28 | | BENEFICIARIOS COM INSCRIGAD ORDJNARV«EOMPAGAP/IENTODECONTRISUI&}OES~GLHHDUENIOZG}:!ZG\?
INSCRIGOES EXTRAORDINARIAS

No EXERCICIO DE 2017, o nimero de inscrigdes extraordinarias foi de 1.682, mais 34 do que em 2016,

conforme se retira do mapa relativo a evolugéo quinquenal que adiante se expressa:

INSCRIGOES EXTRAORDINARIAS
VARIAGAO INCREMENTO
ANO | ACUMULADO NO NO NO NO
ANO QUINQUENIO ANO QUINQUENIO
2013 1639
2014 1648 +9 +0,55%
2015 1635 -13 -0,79%
2016 1648 +13 +0,80%
2017 1,682 +34 +43 +2,06% +2,62%
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5. BENEFICIARIOS
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CANCELAMENTO DAS INSCRIGOES EXTRAORDINARIAS

No EXERCICIO DE 2017, verificaram-se mais 118 situagGes de cancelamento da inscrigo extraordinaria
relativamente ao ano anterior, conforme se retira do mapa relativo a evolugao quinquenal que adiante se
expressa:

CANCELAMENTOS DAS INSCRIGOES EXTRAORDINARIAS
VARIAGAO INCREMENTO
ANO ACUMULADO NO NO NO NO
ANQ QUINQUENIO ANO QUINQUENIO

2013 210
2014 234 +24 +11,43%
2015 237 +3 +1,28%
2016 221 -16 -8,75%
2017 339 +118 +129 +53,39% +61,43%
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REFORMADOS

Com a entrada em vigor em 1 de Julho de 2015 do novo Regulamento da CPAS, cessou a obrigagéo de
contribuir para o Sistema apos a reforma [artigo 79.°, n° 4].

Os Beneficiarios reformados que em 01.07.2015 se encontravam a pagar contribui¢des, puderam continuar
a fazé-lo no decurso de 12 meses apos a atribuigdo da ultima melhoria a penséo de reforma [artigo 105.°].
No final de 2017 n&o existia nenhum reformado com pagamento de contribuigoes.

Caixa de Previdéncia dos Advogados e Solicitadores RELATORIO E CONTAS 2017

) =%



30

5. BENEFICIARIOS

REFORMADOS SEM PAGAMENTO DE CONTRIBUIGOES

No EXERCICIO DE 2017, o niimero de Beneficiarios reformados sem pagamento de contribuices foi de
4.544, mais 194 relativamente a 2016, conforme se retira do mapa relativo & evolug&o quinquenal que

adiante se expressa:
REFORMADOS SEM PAGAMENTO DE CONTRIBUIGOES
VARIAGAO INCREMENTO
ANO ACUMULADO NO NO NO NO
ANO QUINQUENIO ANO QUINQUENIO
2013 1,964
2014 2.162 +198 +10,08%
2015 3,080 +918 +42 46%
2016 4350 +1.270 +41,23%
2017 4544 +194 +2.580 +4,46% +131,36%
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FALECIDOS

Em 2017 faleceram 181 Beneficiarios, conforme se retira do mapa relativo & evolugéo quinquenal que adi-

ante se expressa:

UNIVERSO DE BENEFICIARIOS FALECIDOS

VARIAGAO INCREMENTO
ANO ACUMULADO NO NO NO NO
ANO QUINQUENIO ANO QUINQUENIO

2013 2.894
2014 3.027 +133 +4,60%
2015 3.151 +124 +4,10%
2016 3.294 +143 +4,54%
2017 3.475 +181 + 581 +5,49% +20,08%

4000

3500 3027 3151 3294 Lot

i 2894

2500

2000

1500

1000 1

500

0
2013 2014 205 206 2017
@ BENEFICIARIOS FALECIDOS - QUINGUENIO 20132017
Caixa de Previdéncia dos Advogados e Solicitadores RELATORIO E CONTAS 2017

g
2
+
74



5. BENEFICIARIOS

O numero de Beneficiarios falecidos deve ser analisado em sede de impacto na entrada de contribuigbes
e, bem assim, no que concerne aos efeitos nos custos com pensoes.

Se os Beneficiarios falecidos, a data do Obito, se encontravam a contribuir, o fenémeno morte gera um
impacto redutor na entrada de contribuigdes.

Dos 181 Beneficiarios falecidos no exercicio findo, 41 eram contribuintes. Dos 140 n&o contribuintes, 133
eram reformados ou subsidiados.

No que se refere aos custos com pensoes, o niimero de Beneficiarios falecidos provoca efeitos diferentes,
havendo que distinguir, entre os Beneficiarios falecidos, os que se encontravam em situagéo de reforma
dos que néo se encontravam reformados.

O falecimento de Beneficiarios reformados néo representa uma exting&o ou anulagéo das despesas sociais
correspondentes ao valor total das pensoes de reforma que se extinguem pela morte, isto porque normal-
mente a pensao de reforma reverte para o conjuge efou filhos efou ascendentes, neste tltimo caso até a
entrada em vigor do novo Regulamento, gerando subsidios de sobrevivéncia de valor entre o minimo de
30% e o maximo de 90% da pensao de reforma ou entre 0 minimo de 10% e o maximo de 90% da penséo
de reforma, conforme se trate de subsidios atribuidos antes ou ap6s a entrada em vigor das regras estatu-
idas no novo Regulamento.

Por seu turno, em sede de custos sociais com pensdes, o falecimento de Beneficiarios ndo reformados néo
tem um efeito inerte. Na realidade, no caso de morte dos Beneficiarios que tenham completado 70 anos de
idade, ainda que nao reformados, ou que tenham 10 anos de inscri¢éo na Caixa, poderéo os seus familiares
requerer a atribuicao do subsidio de sobrevivéncia.

SINTESE DO MOVIMENTO DE BENEFICIARIOS NO EXERCICIO DE 2017
A sintese do movimento de Beneficiarios, no EXERCICIO DE 2017, é a que adiante se expressa:

Inscrigdes de novos Beneficiarios 2.081
Falecidos 181
Beneficiarios com inscrigdo ordinaria cancelada 17.596
Beneficiarios com inscrigao ordinaria com pagamento de contribuigdes 31.314
Beneficiarios com inscrigdo ordinaria sem pagamento de contribuigbes 18.048
Beneficiarios com inscrig@o extraordinaria 1.682
Beneficiarios com inscrigdo extraordinaria cancelada 339
Beneficiarios reformados com pagamento de contribuigdes 4544

CENARIO DOS BENEFICIARIOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

O peso relativo de Beneficiarios néo contribuintes e contribuintes, no universo global de Beneficiarios ins-
critos no termo do EXERCICIO DE 2017, é o que adiante se expressa:

BENEFICIARIOS NAQO CONTRIBUINTES 25.059 42.17%
BENEFICIARIOS CONTRIBUINTES 34.363 57,83%
TOTAL DE BENEFICIARIOS 59.422 100,00%

Caixa de Previdéncia dos Advogados e Solicitadores RELATORIO E CONTAS 2017

31






